Problemy zarzadzania, 3/2005 (9): 33 - 46
ISSN 1644 - 9584, © Wydziat Zarzadzania UW

Préoba oceny integracji rynku towarowego Unii
Europejskiej i jej efektow dia nowych krajow
cztonkowskich ze szczegélnym uwzglednieniem
Polski

Zofia Wysokiriska

Celem opracowania jest ocena integracji rynku towarowego UE i jej efektow
dla Polski i innych nowych krajow czlonkowskich. Autorka rozpoczyna od przed-
stawienia integracji rynku towarowego Unii Europejskiej po 2000 r., podkreslajqc,
iz wprowadzenie reguf unii gospodarczej i walutowej uruchomifo w krajach strefy
euro procesy poprawy efektywnosci funkcjonowania rynkow dobr, ustug, kapitatu
i pracy. W wyniku tych procesow oraz zaostrzenia konkurencji, zwlaszcza w sek-
torze ustug finansowych, poprawila sie alokacja zasobéw, w sektorach produk-
cyjnych i ustugowych prowadzqca do podniesienia skutecznosci zarzqdzania
calym systemem oraz do wzrostu ogolnej stabilnosci gospodarczej, majqcej wplyw
zarowno na wzrost obrotow miedzynarodowych, jak i na przyspieszenie wzrostu
gospodarczego Unii jako calosci. W dalszej czesci artykutu analizie zostala pod-
dana integracja rynku towarowego Polski. Przedstawiono takze wyniki w handlu
zagranicznym Polski z Uniq Europejskq (i konkurencyjnos¢ eksportu Polski)
w pordwnaniu z krajami Grupy Wyszehradzkiej. Autorka podkresla, ze na tle
innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej widoczny jest stosunkowo niski
poziom aktywnosci eksportowej Polski. Artykui koviczy przedstawienie implikacji
czlonkostwa w UE dla polskiego rynku towarowego.

. 1. Ocena integracji rynku towarowego w Unii
" Europejskiej po roku 2000

Wprowadzenie regul unii gospodarczej i walutowej uruchomito w krajach
strefy euro procesy poprawy efektywnosci funkcjonowania rynkéw doébr, ustug,
kapitalu i pracy przez eliminacje kosztow transakcyjnych oraz niepewnosci
i ryzyka handlowcdw oraz inwestoréw co do ksztattowania si¢ przysztych kursow
wymiany. W wyniku tych proceséw oraz zaostrzenia konkurencji, zwlaszcza
w sektorze ustug finansowych, miata miejsce poprawa alokacji zasobow, w sek-
torach produkcyjnych i ustugowych prowadzaca do poprawy skutecznosci zarza-
dzania catym systemem oraz do wzrostu ogolnej stabilno$ci gospodarczej, maja-
cej wplyw zaréwno na wzrost obrotéw migdzynarodowych, jak i na przyspiesze-
nie wzrostu gospodarczego Unii jako calosci.

W latach 2000-2002, czyli po dostosowaniu si¢ krajow cztonkowskich do
wymogow unii gospodarczej i walutowej, zaobserwowaé mozna wystapienie
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efektu zwigkszenia udzialu importu wewnatrzunijnego i zmniejszenia importu
zewngtrznego w imporcie calkowitym UE o 1,22 punktu procentowego (por. tab.
I w Aneksie). Efekt ten cechowat gléwnie przetworzone towary nalezace do sekcji
7 SITC (maszyny i sprzet transportowy) oraz w mniejszym stopniu sekcji 5 SITC
(chemikalia) i sekcji 6 SITC (podstawowe towary przemystowe). Efekty te wysta-
pity pomimo znaczacej, bo ok. 37% liberalizacji taryf celnych w handlu UE z kra-
jami trzecimi, w ramach zobowigzan wobec WTO, co $wiadczy¢ moze w latach
2000-2002 o wigkszym znaczeniu dla UE liberalizacji jej obrotéw wewnetrznych,
a zwlaszcza ochronnej roli w stosunku do importu z krajéw trzecich jej wspolnoto-
wych norm i standardéw: jakosciowych, ekologicznych i technicznych w stosun-
ku do redukgji barier taryfowych. Efekt zmniejszenia eksportu wewnatrzunijnego
1 zwigkszenia eksportu zewnetrznego oszacowaé mozna z kolei na 0,77 punktu
procentowego (por tab. II). Eksport zewnetrzny wzrdst szczegolnie dynamicznie
do krajow kandydujacych do UE (z wyjatkiem Malty i Cypru), w tym zwlaszcza
do Polski i innych krajow Grupy Wyszehradzkiej (Czech, Wegier i Stowacji) — por.
tab. IIl. Kraje kandydujace zwigkszyty tez swéj udziat w imporcie zewnetrznym
UE (z 8,66% do 10,85% — por. tab. IV). Odnotowany wzrost cechuje zwlaszcza
kraje Grupy Wyszehradzkiej oraz Stowenig¢ (por. tab. IV).

W strukturze towarowej eksportu wewngtrznego UE dominowaty w okresie
2000-2002 w % wyroby przemystu przetworczego, z czego potowg stanowity
wyroby sekcji SITC 7 (maszyny i sprzgt transportowy) — por. tab. V. W eksporcie
zewnetrznym UE struktura towarowa byta zblizona do omawianej wyzej struk-
tury eksportu wewnetrznego, jednak przy nieco wyzszym i rosnagcym udziale
wyrobow sekcji SITC 7 w catosci tego eksportu. Odnotowaé nalezy réwniez,
zwlaszcza w roku 2002, wzrost udzialu towardw o wyzszym stopniu przetwo-
rzenia, w tym maszyn i sprzgtu transportowego do krajow kandydujacych do UE,
zwlaszcza do Stowacji, Czech, Wegier i Polski (por. tab.V). Z kolei w imporcie
zewngtrznym UE udziat towaréw o wyzszym stopniu przetworzenia, w tym sekcji
7 SITC, byt znacznie nizszy niz w eksporcie zewnetrznym na rzecz wyzszego
udziatu surowcéw i towaréw podstawowych — w tym gléwnie rolno-spozyw-
czych oraz paliw ptynnych (por. tab. VI). Zblizona tendencja wystapita réwniez
w imporcie zewnetrznym UE, choé znacznie nizszy byt w nim udziat surowcéw
rolno-spozywczych, natomiast w imporcie z krajéw kandydujacych do UE zaob-
serwowa¢ mozna w roku 2002 wyrazny wzrost udzialu maszyn i sprzetu trans-
portowego (Sekcja 7 SITC) z 27,8% w roku 2000 do 48,5% w roku 2002, jak
i wyrobéw przemystowych o nizszym (Sekcja 6 SITC) i 0 wyzszym stopniu prze-
tworzenia (Sekcja 8 SITC) — por. tab. IV. Ta silna tendencja wzrostowa dotyczyla
szczegblnie importu ze Stowacji, Wegier, Czech, Stowenii, Polski oraz Malty
i Cypru (por. tab. VI).

Z analizy zmian pozycji konkurencyjnej nowych krajéw cztonkow-
skich UE w imporcie zewngtrznym UE w okresie przedakcesyjnym wynika
jednak, ze w okresie stowarzyszenia ze Wspélnotami Europejskimi kraje
te powickszyly w zréznicowanym stopniu swoje udzialy w imporcie tego
ugrupowania. Polska w okresie 1990-2002 zwigkszyta bowiem swoj
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udziat z 0,57% do 1,13%, natomiast Czechy i Stowacja z 0,34% do 2,61,
a Wegry z 0,36% do 1,02% (Wysokinska, Witkowska 2004: 21).

U progu nowego wieku przygotowanie programu Strategii Lizbonskiej
w Unii Europejskiej stanowilo wyraz u§wiadomienia sobie przez jej przywod-
cow koniecznosci zasadniczej reformy systemu spoleczno-gospodarczego
Europy w celu zaréwno poprawy sprawnos$ci gospodarki europejskiej, jak row-
niez zmniejszenia dystansu w stosunku do jej gtéwnego konkurenta — Stanow
Zjednoczonych. Pogorszyl si¢ wprawdzie udziat UE w towarowym eksporcie
$wiatowym (Wysokifiska, Witkowska 2004: 24), ale wzrdst znaczaco jej udziat
(oraz wszystkich krajow kandydujacych do UE) w §wiatowym eksporcie ustug
(por. tab. 1.).

Gléwnym wyzwaniem w zakresie dokonczenia liberalizacji rynku towaro-
wego w Unii Europejskiej w pierwszym dziesigcioleciu nowego wieku stafa sig
liberalizacja rynkow sektordéw sieciowych (energetyka, telekomunikacja i poczta,
transport, sektor paliwowy) oraz rynku ustug finansowych'.

SWIAT 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
UsA 12,82 | 1401 | 1343 | 1818 | 1854 | 2457
JAPONIA 843 | 800 | 746 | 438 | 467 | 603
UE-OGOLEM | 43,92 | 4126 | 4249 | 4350 | 41,56 | 5826
dK;angk_a?:Zfr‘:j"“’e 1,79 1,80 194 | 235 | 241 3,77
w tym:1.Malta 006 | 006 | 005 | 009 | 007 | 0,10
2.Estonia 006 | 006 | 007 | o1 010 | 015
3.Lotwa 005 | 005 | 005 | 007 | 008 | 012
4.Litwa 006 | 005 | 005 | 008 | 007 | 011
5.Polska 05 | 061 | 059 | 060 | 071 1,14
6.Rep. Czeska 0,43 0,37 0,38 0,50 0,46 0,67
7.Stowacja 013 | 012 | 019 | 014 | 015 | 029
8. Wegry 031 | 031 | 038 | 041 | 042 | 072
9.Stowenia 0,11 o0 | olo | 014 | 013 | 018
10.Cypr 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000

Tab. 1. Udziaty w $wiatowym handlu ustugami 1999-2001 (w %). Zrédfo: Obliczenia wiasne
na podstawie bazy danych UNCTAD/ONZ i WTO.
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Ocena realizacji celow zalozonych w Strategii Lizbonskiej dokonana
w roku 2004* nie byta zadowalajaca. Komisja Europejska stwierdza, ze po
czterech latach wdrazania Programu nadal takie priorytety jak: poprawa inwe-
stycji, wzmocnienie konkurencyjno$ci w przemysle i uslugach oraz wzrost
produktywnosci czynnikéw produkcji nie sa wystarczajace, aby zapewnié
UE odpowiednio wysoki wzrost gospodarczy®. Wéréd najbardziej istotnych
przyczyn tego niezadowalajacego stanu wymienia sig: stosunkowo niska stope
zatrudnienia dla grupy wiekowej 55-64 lata, stosunkowo niskie wykorzystanie
technologii informacyjnych i telckomunikacyjnych, brak dostatecznych inwe-
stycji w sektory wiedzy: badania, innowacje, sektor edukacyjny oraz szkol-
nictwo*.

2. Ocena procesoéw integracyjnych na rynku

towarowym w Polsce

W stanowisku negocjacyjnym w odniesieniu do swobodnego przeptywu
towardw Polska ztozyla deklaracje przyjecia w catosci dorobku prawnego Wspél-
not Europejskich w tym obszarze i nie zgtaszata wnioskéw o przyznanie rozwia-
zan przejsciowych.

Konczac rokowania, Polska zastrzegla sobie wyltacznie mozliwos¢ wystapie-
nia o okres przejsciowy dotyczacy implementacji dyrektywy 65/65/EWG odno-
szacej si¢ do procedury rejestracyjnej farmaceutykow w zwiazku z koniecznoscia
zharmonizowania prawa w zakresie produktéw farmaceutycznych z dorobkiem
prawnym UE. Jednocze$nie Polska uzyskata okres przejsciowy dotyczacy waz-
nosci certyfikatow na wyroby medyczne, wydanych-na podstawie poprzednio
obowiazujacego prawa.

W dniu 28 listopada 2001 r. dokonano ponownego otwarcia i jednoczesnego
zamknigcia rozméw z uwzglednieniem wniosku Polski o okres przej$ciowy do
31 grudnia 2008 r. w odniesieniu do terminu zakonczenia procedury rejestracji
lekow.

Polska dokonala transpozycji wigkszosci ustawodawstwa sektorowego
w ramach nowego podejscia. Nadal brakuje, lub nie dostosowano jeszcze w peini,
ustawodawstwa dotyczacego urzadzenia kolei linowych, wyrobéw medycznych,
nieautomatycznych urzadzen wazacvch, wvposazenia statkow, a takze radiowych
i telekomunikacyjnych urzadzen koncowych. Inne obszary moga nadal wymagaé
pewnych destosowan. Polsce przyznano okres przejsciowy, w ktorym obowiazu-
jace $wiadectwa dotyczace wyrobow medycznych zachowujs waznos$é do daty
wygasniecia lub najpo6znicj do konca 2005 r.

W odniesieniu do dyrektyw starego podejécia Polska przetransponowata
znaczng czes$é acquis dotyczacego sektora produktow. Konieczne jest podjecie
dalszych dziatan w obszarach wyrobéw widkienniczych, metrologii prawnej,
pojazdow silnikowych, produktéow chemicznych, nawozow, farmaceutykéw,
kosmetykow i drewna.

Odnotowano postep 1 ustanowiono dobra wspélprace w odniesieniu do
transpozycji acquis w zakrceie zywrnosci. Wigkszo$¢ horyzontalnych dyrektyw
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w zakresie Zywnos$ci wymaga przetransponowania i wdrozenia. W obszarze pro-
duktéw chemicznych za sprawe priorytetows uznano identyfikacje ,,nowych”
substancji chemicznych znajdujacych si¢ na rynku. Polska powinna przewidzie¢
wlasciwe procedury zglaszania takich substanciji, zgodnie z acquis. Szczegolng
uwage nalezy zwrdci¢ na wzmocnienie wspdlpracy migdzyinstytucjonalnej
w dziedzinie bezpieczefistwa zywnosci, szkolenie podmiotéw gospodarczych
oraz inspektorow w zakresie acquis w tym obszarze (na przyktad poprzez
dalsze opracowywanie przewodnikéw dotyczacych dobrych praktyk w zakresie
higieny), przygotowanie do obowiazywania i pelnego wdrozenia analizy zagro-
zen i krytycznych punktéw kontroli (HACCP) we wszystkich zaktadach spozyw-
czych oraz kontynuowanie restrukturyzacji i modernizacji laboratoriow, ktore
beda wehodzié w sktad urzgdowego systemu kontroli.

3. Wyniki w handlu zagranicznym Polski z Unig
Europejska a konkurencyjnos¢ eksportu Polski

w poroéwnaniu z krajami Grupy Wyszehradzkiej

Wyniki polskiej wymiany z zagranicg na tle krajéw rozwinigtych, jak row-
niez innych krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, wskazuja na stosunkowo
niski poziom aktywnosci eksportowej Polski. Obecny poziom polskiego eksportu
w wymiarze bezwzglednym jest podobny jak w krajach znacznie mniejszych.
Jego udziat w PKB dopiero w 2002 roku zdotat zblizy¢ si¢ do 22%, podczas gdy
np. w Czechach wynosi okolo 55%, a na Wegrzech przekroczyt 65%.

W okresie przedczlonkowskim w Polsce, podobnie jak i w innych krajach
Grupy Wyszehradzkiej, osiagnigto generalnie pozytywne wyniki dotyczace
zmian strukturalnych w handlu zagranicznym z Unig Europejska. W przypadku
Polski polegaty one na:

- znaczacej redukeji udziatu towaréw surowcochtonnych,

- utrzymaniu si¢ stosunkowo wysokiego udziatu towardéw pracochtonnych
(co wynika z posiadanej przewagi komparatywnej w eksporcie tej grupy towa-
rowej na skutek utrzymywania si¢ duzej rozpigtosci ptac w Polsce w stosunku
do ptac w krajach Unii Europejskiej) oraz utrzymaniu (choé nie zwigkszeniu
statej pozycji) towaréw kapitatochtonnych.

- niewielkiemu zwigkszeniu udzialu towaréw technologicznie intensyw-
nych.

Zmiany strukturalne o podobnym kierunku zaobserwowaé¢ mozna réwniez
w handlu zagranicznym Czech, Wegier i Stowacji, jednak w eksporcie Czech
1 Wegier mial miejsce wyzszy wzrost udzialu towaréw technologicznie inten-
sywnych, co pozwolifo nawet tym dwu krajom na uzyskanie w badanym okresie
wigkszego od 1 wskaznika ujawnionej przewagi komparatywnej (w przypadku
Wegier osiagnig¢to w roku 2000 wskaznik RCA=1,28, a w przypadku Republiki
Czeskiej 1,13, natomiast w Polsce i Stowacji wskaznik ten pomimo pewnej
poprawy w analizowanym okresie nie przekroczyt poziomu 1) (Wysokinska
2003).
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Z analizy wskaznikow ujawnionej przewagi komparatywnej (RCA — Revealed
Comparative Advantage®) przedstawionych w tab. 2. wynika, ze wsrdd grup pol-
skich towaréw i ustug eksportowych najwyzszy i rosnacy wskaznik RCA cecho-
wat w ostatnich latach ustugi w zakresie oprogramowania (poz. 1. w tab. 2.) obok
takich tradycyjnie eksportowanych towaréw jak zwir i piasek (poz. 2.), rudy
metali niezelaznych (poz. 3.), produkty piecdw koksowniczych (poz. 4.). Wsrdd
towardw o wyzszym stopniu przetworzenia stosunkowo wysoki poziom prze-
wagi komparatywnej cechuje rowniez elektryczny sprzgt gospodarstwa domo-
wego (poz. 5.), meble (poz. 6.), wyroby jubilerskie (poz. 7.), pojazdy mecha-
niczne oraz czesci i akcesoria do nich (poz. 8.), komputery (poz. 9.), silniki elek-
tryczne, pradnice i transformatory (poz. 10.), maszyny dla rolnictwa i lesnictwa
(poz.11), wyroby i ustugi poligraficzne (poz. 12.), lampy elektronowe (poz. 13.),
sprzet o$wietleniowy i lampy elektryczne (poz. 14.), energia elektryczna i ustugi
zwiazane z jej dostarczaniem (poz. 15.), grzejniki i kotly centralnego ogrzewania
(poz. 16.), ushugi architektoniczne i inzynierskie (poz. 17.), nosniki informacji
(poz. 18.), maszyny i urzadzenia dla przemystu papierniczego (poz. 19.), sprzet
lotniczy (poz. 20.), leki i preparaty farmaceutyczne (poz. 21.), ustugi fotogra-
ficzne (poz. 22.).

Wysoka i szczegoinie dynamicznie rosnaca przewaga komparatywna ushug
w zakresie oprogramowania — poprawa wskaznika z 3010 do 4906 w ostatnich
dwu analizowanych latach — §wiadczy¢ moze o potencjalnie duzych szansach
w Polsce dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i budowy spoleczenstwa
informacyjnego zgodnie z celami Strategii Lizbonskiej (Wysokinska, Witkowska
2004: 60-63).

4. Implikacje cztonkostwa w UE dla polskiego rynku
towarowego

Przystapienie Polski do Unii oznacza dostep firm przemystowych i rolnych
do jednolitego rynku wolnego od cet i kontyngentéw (co wynika z realizacji
zasad stowarzyszenia Polski z UE w ramach strefy wolnego handlu). Przedsig-
biorstwa, ktére wypetniaja normy i standardy europejskie jakosciowe, ekolo-
giczne, (weterynaryjne i sanitarne w przypadku produktow rolno-spozywczych)
normy bezpieczenstwa produktéw i wypehnia kryteria zgodnosci, uzyskaty pelny
dostep do jednolitego rynku europejskiego liczacego ok. 420 min konsumentéw
(15 ,.starych” panstw czlonkowskich UE + 10 ,,nowych”). Produkty firm, ktére
tych warunkow nie wypetniaja, sa produktami lokalnymi, tzn. moga by¢ sprzeda-
wane na naszym rynku narodowym, ktéry stat sie juz czescia jednolitego rynku
europejskiego, z wyjatkiem niektoérych towardw, ktore uzyskaja status produktéw
regionalnych (lokalnych), takich jak m.in. oscypek i bryndza itp. Konkurencja
na naszym rynku krajowym znacznie si¢ jednak zwigkszyta w wyniku akcesji
ze wzgledu na lepszy dostep wielu krajéw trzecich w wyniku wdrozenia nizszej
(w stosunku do naszej sprzed akcesji) taryfy celnej na zewnetrznej granicy Polski
oraz zasad wspdlnotowej polityki handlowej’.
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Firmy z naszego kraju uzyskaly z dniem akcesji mozliwo$¢ korzystania
z Funduszy Strukturalnych w ramach celéw zgodnych z Narodowym Planem
Rozwoju. Szczegdlne znaczenie ma zwlaszcza Sektorowy Program Operacyjny:
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw oraz kolejne akcje wspierania finan-
sowego innowacyjnych prac wdrozeniowych w przedsigbiorstwach w ramach
6. Programu Ramowego Badan Rozwoju Technicznego i Prezentacji. Programy
te ukierunkowane zostaly w odniesieniu do przedsigbiorstw, zwlaszcza malych
i $rednich, na poprawe ich innowacyjnosci oraz wzrost skali ich umigdzynarodo-
wienia, ktéra w Polsce w sektorze MSP jest stosunkowo niska®.

Pomoc ta obejmuje gléwnie nastgpujace obszary tematyczne: wsparcie badan
i prac rozwojowych (B + R), ochrong srodowiska, wsparcie dla matych i srednich
przedsigbiorstw, szkolenie pracownikéw, restrukturyzacj¢ i ratowanie przedsig-
biorstw znajdujacych sie w ciezkiej sytuacji, wsparcie finansowe na cele zwigzane
z zatrudnieniem i przekwalifikowaniem pracownikéw, pomoc w celu przeprowa-
dzenia restrukturyzacji przedsigbiorstw, pomoc dla obszaréw miejskich ulegaja-
cych degradacji. Dzialania te sprzyja¢ beda szybszej restrukturyzacji przedsig-
biorstw w ramach ,,problemowych” branz przemyshu, takich jak gornictwo, hut-
nictwo, przemyst wiokien syntetycznych, przemyst stoczniowy, motoryzacyjny,
oraz wspomagac rowniez restrukturyzacjg rybotéwstwa i obszaréw wiejskich.

Konsekwencje procesow dostosowawczych na rynku towarowym uwidacz-
niaja si¢ rowniez w odniesieniu do konsumentéw, bowiem spodziewany wzrost
cen konsumpcyjnych do pewnego stopnia rekompensowany jest wzrostem
ochrony konsumenta, co gwarantuja procesy dostosowawcze w zakresie polityki
ochrony konsumenta, dostosowania w sferze usug finansowych (uregulowania
dotyczace kredytu konsumenckiego i lepszej ochrony wktadow bankowych).

O ostatecznym wyniku procesu integracji w ostatecznym wymiarze zadecy-
duje jednak przede wszystkim konkurencyjno$¢ i innowacyjnos$¢ polskich firm na
jednolitym rynku europejskim. Reguly rzadzace tym rynkiem tworza przestanki
dla poprawy konkurencyjnosci gospodarki, przy ich racjonalnym wykorzystaniu
przez Panstwa Czlonkowskie, firmy i obywateli.
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Przypisy

! Lisbon Strategy, http://europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/intro_en.html.

2 Commission sets priorities for catching up with Lisbon agenda, Press Releases, www.europa.eu.int/
EU Institutions press releases, Brussels, 21.01.2004.

3 Jak wyzej, s. 2.

* Jak wyzej oraz por. tez Commission Recommendation on the Broad Guidelines of the Econo-
mic Policies of the Member States and the Community (for the 2003-2005 period), Brussels,
8.04.2003, COM (2003) 170 final, p.9-10.

5 Wskaznik wzglednej przewagi komparatywnej zostat obliczony wedtug wzoru P, =e /e, - € Ve,
gdzie e, /e oznacza relacj¢ wartosci eksportu danej grupy towarowej Polski (15) w stosunku do
catkowitej wartosci eksportu Polski, natomiast e //e/ oznacza relacj¢ wartosci eksportu zewnetrz-
nego UE (15) danej grupy towarowej, w stosunku do catkowitej wartosci zewnegtrznego eksportu
UE (15).

® Uwaga: w tabeli zostaty wymienione tylko towary o znaczacej pozycji w eksporcie Polski w bada-
nych latach.

7 Szczegotowa analiza tych kwestii zostala zawarta w rozdziale 7 dotyczacym dostosowar w Polsce
zakresie polityki handlowej w: Wysokiniska, Z. i J. Witkowska. 2004. Integracja europejska.
Dostosowania w Polsce w dziedzinie polityk, Warszawa: PWE.

8 Szerzej na ten temat: Skawinska, E. (red.) 2004. Szanse i perspektywy polskiej gospodarki w Unii
Europejskiej, Warszawa: PWE, rozdzialy 7 i 8. Por. tez Wysokinska, Z. i J. Witkowska. 2005.
Umigdzynarodowienie malych i Srednich przedsigbiorstw, L6d2: Wyd. UL (w druku).
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