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Struktury gron (klastréw) przemystowych
- multigrono - pasmo

Zbigniew Olesinski

Wsréd badaczy i politykéw wzrasta zainteresowanie mechanizmami powsta-
wania i rozwoju gron (klastrow), stwarzajgcych mozliwos¢ intensyfikacji rozwoju
gospodarczego, poprawy konkurencyjnosci i wzrostu przedsigbiorczosci w regio-
nie, w ktérym sq zlokalizowane. Istnienie grona podnosi tez efektywnosc wyko-
rzystania Srodkéw pomocy publicznej dla podmiotow niepublicznych, w tym
srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Grona w Polsce sq w poréwnaniu ze starymi krajami Unii Europejskiej stabo
rozwiniete, nadal tez niedostateczne jest zainteresowanie nimi wladz paristwowych
i jednostek samorzqdu terytorialnego. Wzrostowi zainteresowania sprzyjac winno
ukazanie korzysci z rozwoju gron. Przykiadem takich niewykorzystanych mozli-
wosci jest grono plytek ceramicznych Koriskie — Opoczno — Przysucha — Tomaszow
Mazowiecki i grona odlewniczego Piotrkow Tiybunalski — Koriskie — Kielce —
Starachowice — Ostrowiec Swietokrzyski, ktore byly badane przez zespdt pracow-
nikéw Instytutu Zarzqdzania Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach.

W toku badan ustalono, iz na terenie powiatu koneckiego zlokalizowane
sq organizacje wchodzgce w sktad dwdch roznych gron: grona plytek ceramicz-
nych i grona odlewniczego. Mozna powiedziec, iz Koriskie jest terenem funk-
cjonowania quasi bigrona.Wydaje sig, iz istniejq takie struktury organizacyjne,
ktére majg charakter multigron, a wigc gron przedsigbiorstw nalezqcych do
roznych sektorow produkcyjnych, zlokalizowanych w jednym miejscu i korzy-
stajgcych niekiedy z wspdlnych organizacji funkcjonalnych (np. firmy doradcze,
promocyjne itp. obslugujgce firmy z roinych sektorow produkcyjnych).
Potencjalnie takim regionem w Polsce jest Gorny Slgsk i Zaglebie, co oczywi-
scie nalezy zweryfikowaé w toku badari naukowych.

Szczegdlnym rodzajem wiezi grupy organizacji jest mozliwos¢ uksztaltowa-
nia si¢ pasma, tj. przestrzennego skupiska 2-3 i ewentualnie wigkszej liczby
multigron. Potencjalnym przykladem takiego pasma moze byc¢ skupisko orga-
nizacji wzdtuz autostrady Wroctaw — Katowice — Krakow, gdzie prawdopodob-
nie istniejg grona przemyslu motoryzacyjnego, informatycznego, grona ustug
medycznych i by¢ moze inne ich rodzaje.

Fakt ten — wiasciwie wykorzystany poprzez uzycie instrumentow menedzerskich
(np. rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej, generowanie wzrostu konkurencyjnosci
itp.) — moze ulamwic rewitalizacje Gomego Slgska i Zaglebia dzigki korzystnemu
wplywowi na rozwdj multigrona tamze multigron w Krakowie i Wroclawiu.
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1. Wstep

W globalizujacej sie gospodarce coraz wigkszego znaczenia nabierajg
relacje migdzy organizacjami w pewnych warunkach tworzace sieci relacji
miedzyorganizacyjnych. Wzajemne oddzialyw nie organizacji w niektorych
sytuacjach generuje synergi¢. Zjawisko to powinno by¢ w wigkszym niz
dotad stopniu wykorzystywane do zwigkszania konkurencyjnosci i przedsig-
biorczo$ci w regionie. Wydaje si¢ tez, ze winno by¢ uwzgledniane przy
dystrybucji pomocy publicznej dla podmiotdw niepublicznych, jak dystry-
bucja §rodkéw Unii Europejskiej i inne.

Wsrdd relacji miedzyorganizacyjnych szczegdlne znaczenie majg relacje
ksztaltujace grona (klastry) przemystowe.

Wedlug najnowszych badan zidentyfikowanych gron w Polsce jest ok. 50
(Bojar, Bis 2006) prawdopodobnie istnieje ich znacznie moze nawet kilkaset.

W zasadzie za grono uwaza si¢ skupisko podmiotéw gospodarczych
nalezace do jednego sektora lub kilku pokrewnych.

Wspdtcze$nie rozwazania dotyczace relacji wzajemnych przedsigbiorstw
danego sektora znajdujacych si¢ na tym samym terytorium prowadzone sa
w ramach koncepcji grona.

W literaturze polskiej — relatywnie ~ najbardziej popularna jest definicja
grona autorstwa M. Portera (Porter 2001: 246): ,,[grona to — przyp. autora]...
geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dzialajagcych w pokrewnych
sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (...) w poszczeg6inych dziedzinach,
konkurujacych migdzy soba, ale réwniez wspolpracujacych. Grona osiggajace
mase krytyczng i odnoszace niezwykle sukcesy konkurencyjne w okreslonych
dziedzinach dziatalnosci sg uderzajgca cechg niemal kazdej gospodarki
narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, zwlaszcza w kra-
jach gospodarczo rozwinigtych”.

2. Metody identyfikacji gron w Polsce - bigrona

W Polsce badania gron prowadzone s od szeregu lat (Business Clusters
2005), przy czym stosunkowo najbardziej konsekwentnie prowadzi je grupa
badawcza z Instytutu Badaf nad Gospodarka Rynkowa (Bronicki, Szultka,
Tamowicz, Wojnicka 2004). Polscy uczeni w tym zakresie sciSle wspolpracuja
z o§rodkami zagranicznymi, czego przykladem jest publikacja B. Arogyaswamy
i A. Nowaka (Arogyaswamy, Nowak 2006).

W warunkach polskich wydaje si¢ celowe siggnigcie do koncepcji grona
autorstwa A. Marshalla, wczesniejszej niz definicja M. Portera.

W XIX wieku A. Marshall (Marshall 1925) opracowal koncepcjg dys-
tryktu przemysfowego, ktory rozumial jako skoncentrowane przestrzennie
skupisko wzajemnie powiazanych przedsigbiorstw jednego badZ pokrewnych
sektoréw, w ramach ktérego pojawia si¢ pozytywny efekt aglomeracji oparty
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na trzech zasadniczych zrodiach: przeptywie wiedzy pomigdzy przedsigbior-
stwami, kreowaniu przez wspierajace sektory przemystu wyspecjalizowanych
czynnikoéw produkcji i usfug oraz wylonieniu si¢ dostosowanego do potrzeb
dystryktu wyspecjalizowanego rynku wykwalifikowanej sily roboczej.

Koncepcja dystryktu przemystowego lepiej odpowiada realiom polskim,
gdzie przemyst uksztaltowal si¢ relatywnie pdzno w poréwnaniu z Europa
Zachodnig 1 USA, a lokalizacja poszczegblnych przedsigbiorstw w duzym
stopniu w drugiej potowie XX wieku byla rezultatem decyzji politycznych
i administracyjnych. W szczegdlnodci w istniejacych w Polsce dystryktach
przemystowych mamy do czynienia nie tyle ze strukturg grona, lecz koeg-
zystujacych wzajemnie quasi multigron. Na podstawie badan prowadzonych
w Instytucie Zarzadzania Akademii Swietokrzyskiej zidentyfikowali$my dzia-
tanie kilku takich multigron. Ich istnienie moze by¢ wykorzystane przy
restrukturyzacji i rewitalizacji dystryktéw przemystowych. Szczegblne zna-
czenie ma istnienie skupiska multigron wzdiuz autostrady Wroclaw —
Katowice ~ Krakow.

W niniejszym artykule przedstawiam potencjalne mozliwosci dynamiza-
cji rozwoju multigron i wykorzystania istnienia muitigron do dynamizacji
rozwoju gospodarki w Polsce. Artykul ukazuje potencjalnie duze mozliwo-
$ci wykorzystania instrumentoéw menedzerskich do intensyfikacji rozwoju
gospodarczego Polski.

Przyktadowo znamiona definicji grona wedlug M. Portera wyczerpuje
skupisko firm produkujacych plytki ceramiczne zlokalizowane w powiatach:
Tomaszéw Mazowiecki —Opoczno — Przysucha — Kofiskie. Skupienie réznych
instytucji otoczenia biznesu w gronie ceramicznym moze pomoc migdzy
innymi w przyciagnieciu inwestoréw zagranicznych, zbieraniu i rozpowszech-
nianiu informacji ekonomicznej, wspdlnej polityce naukowo-technicznej oraz
reformie systemu prawnego. Kluczowa rol¢ — co wykazano na rysunku 1
— spetnia Urzad Miasta w Tomaszowie Mazowieckim oraz Urzad Miasta
i Gminy w Opocznie i Kofiskich. Rozwdj grona ceramicznego bezpo§rednio
zalezy od aktywnosci wladz samorzadowych i bezposredniej pomocy w utwo-
rzeniu wspdlnej instytucji dla przedsigbiorstw zwigzanych z produkceja cera-
miki w regionie Tomaszowa Mazowieckiego, Opoczna i Konskich. Przysucha
w mniejszym stopniu niz wymienione wczesniej trzy powiaty uczestniczy
w gronie (Olesinski, Predygier, Sabat 2006).

W przyciaganiu bezposrednich inwestycji zagranicznych pomaga Urzad
Miasta Tomaszoéw Maz. oraz Urze¢dy Miasta i Gminy w Opocznie i Koriskich
oraz Koneckie Stowarzyszenie Rozwoju Przedsigbiorczosci wraz z Podstrefa
Tomaszoéw Mazowiecki L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Aktywno$¢
wymienionych urz¢déw w postaci nawiazywania umoéw partnerskich - szcze-
g6lnie z krajami Europy Wschodniej — owocuje czgsto nawigzaniem wspot-
pracy gospodarczej i zdobywaniem nowych rynkow zbytu przez producentow
plytek ceramicznych. Reforma systemu prawnego to zadanie dla polskiego
parlamentu. Grupami nacisku moga by¢ w przyszioSci wsp6lne organizacje
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Rys. 1. Grono producentdw plytek ceramicznych Koriskie — Opoczno — Przysuch — Tomaszoéw
Mazowiecki. Zrddio: Z. Olesinski, A. Predygier, A. Sabat, Identyfikacja grona plytek
ceramicznych Kornskie — Opoczno — Przysuch - Tomaszdw Mazowiecki, Lublin 2006 a.

lobbystyczne powstale na terenie dzialania grona oraz samorzady lokalne.
Sformutowanie polityki naukowo-technicznej jest mozliwe dzigki ,ciaglej
ocenie grona, poniewaz jest ona pote¢znym narzgdziem stuzacym do iden-
tyfikacji i weryfikacji niedostatkéw polityki w odniesieniu do calej gospodarki
i do wyszukiwania praktycznych rozwigzan” (Porter 2001: 320).

Obecnie prowadzeniem badaf oraz zbieraniem i rozpowszechnianiem
informacji ekonomicznej jak i formulowaniem postulowanej polityki
naukowo-technicznej zajmujg si¢ organizacje komercyjne takie jak:
Skwierzyfiski Menagement — przedsigbiorstwo specjalizuje si¢ w konsulta-
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cjach i badaniach rynku w sektorze ceramicznym (opracowalo analizg ten-
dencji rozwojowych polskiego sektora ceramicznego, tendencji importowych
plytek ceramicznych oraz analiz¢ tendencji rozwoju sieci dystrybucji plytek
ceramicznych w Polsce), a takze Agencja Dziennikarska Raport, ktdra ofe-
ruje diagnoze branzy plytek ceramicznych i inne opracowania. Przedsigbiorstwo
Ustugowo Handlowe Basz dziala na terenie catego kraju, a swojg siedzibg
ma w Konskich. Zajmuje si¢ konsultacjami zwigzanymi z pozyskiwaniem
$rodkdw m.in. na rozwdj przedsigbiorczosci, zaréwno przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego, jak i przedsi¢gbiorcéw indywidualnych. Do dzi§ niestety
nie istnieje zrzeszenie producentéw plytek. Nie ma rowniez og6lnodostgp-
nych konferencji branzowych i paneli dyskusyjnych. Nie ma takze organi-
zacji dbajacej o konkretne interesy calego regionu, ktéra mogtaby wywiera¢
wickszy wplyw niz poszczegdlni jego czlonkowie. Obecnie dziala na tym
polu na przyktad Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci
czy Loédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, generalnie niezajmujace sig
gronem plytek ceramicznych.

Na obszarze powiatu kieleckiego, koneckiego, skarzyskiego, starachowi-
ckiego, piotrowskiego zlokalizowane s3 24 odlewnie, w tym az 15 w powie-
cie koneckim. Swiadczy to o istnieniu grona odlewniczego Piotrkow
Trybunalski — Konskie ~ Kielce — Starachowice — Skarzysko — Kamienna.
Wymienione na rysunku 2 firmy powigzane sa przede wszystkim wspSlnymi
dostawcami ztomu zeliwnego, stali i koksu. Dzigki nawigzywaniu wspolpracy
te polozone bardzo blisko siebie moga wsp6lnie zamawia¢ poiprodukty po
korzystniejszych cenach. Kontakty nieformalne najlepiej widoczne sa w po-
wiecie koneckim, gdzie czgsto sg to przedsigbiorstwa rodzinne, a ich wias-
ciciele to sagsiedzi (podobnie w powiecie skarzyskim firma Aarczes i Zawstal,
znajdujace si¢ na jednej ulicy).

Informacje na temat dziatalnosci przedsigbiorcow w obszarze przemysiu
metalowego (hutnictwo, odlewnictwo) zostaly uzyskane przede wszystkim
dzieki wywiadom przeprowadzonym w przedsigbiorstwach. Najbardziej war-
toSciowym Zrodlem danych okazalo sie¢ przedsigbiorstwo B.S.K. Return
sp. z 0.0., majace swoja siedzibe w Kielcach, z ktérym parodniowe badania
zaowocowaly ogromng ilodcig informacji na temat stanu tego sektora w wo-
jewodztwie $wigtokrzyskim. Nieoceniong pomocg wykazaly si¢ takze urzedy
jednostek samorzadu terytorialnego, w ktérych na podstawie wywiadow
z pracownikami udalo si¢ pozyska¢ potrzebne informacje.

Otoczenie przedsigbiorstw odlewniczych jest bardzo zblizone do otocze-
nia producentéw plytek ceramicznych. Przestanki méwigce o mozliwosci
powstania grona ceramicznego s3 tozsame dla grona odlewniczego, przy
bardzo istotnym atucie — oba grona korzystaja z tych samych firm otocze-
nia (promocja, konsulting, biura rachunkowe, przedsigbiorstwa budowlane),
ktore zaopatrujg si¢ zaréwno u firm odlewniczych, jak i ceramicznych —
przedsigbiorstwa poligraficzne, czy przedsigbiorstwa wdrazajgce systemy
informatyczne (Olesinski, Predygier, Sabat 2006).
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Rys. 2. Grono odlewnicze Piotrkéw Trybunalski — Koriskie — Kielce - Starachowice —
Ostrowiec Swigtokrzyski. Zrédto: Z. Olesinski, A. Predygier, A. Sabat, Identyfikacja grona
ptytek ceramicznych Konskie — Opoczno — Przysuch - Tomaszéw Mazowiecki, Lublin
2006 a.

W

Skupienie réznych organizacji na przestrzeni dzialania przedsigbiorstw
odlewniczych stanowi pomoc w przyciaganiu bezpos§rednich inwestycji zagra-
nicznych, polityce naukowo-technicznej, w zbieraniu i rozpowszechnianiu
informacji ekonomicznej, pozwala na dostosowanie dziatalnosci do funk-
cjonujacego systemu prawnego, a takze determinuje rozwdj organizacyjny.
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Na podstawie zebranych ankiet i wywiadéw w przedsigbiorstwach mozna
stwierdzié, iz urzedy stanowig pomoc i oparcie dla przedsigbiorcow w roz-
woju organizacyjnym przedsigbiorstw. Respondenci wyrazali chgc poszerza-
nia tych kontaktow, a takze wigkszego zaangazowania Powiatowych Urzedow
Pracy, uczelni wyzszych i bankow.

Jak wynika z powyzszego, na terenie powiatu koneckiego zlokalizowane
sa organizacje nalezace do grona plytek ceramicznych, jak i do grona odlew-
niczego, w takiej sytuacji wydaje si¢, iz mozna mowic o bigronie na terenie
powiatu koneckiego.

Jesli istnieje bigrono, powstaje pytanie, czy moga istnie¢ multigrona,
czyli kilka gron na tym samym terytorium. Wydaje sig, ze sytuacje takie
wystepuja w dystryktach przemystowych.

Organizacje,
lobujace

Organizacje,

zbierania )
i rozpowszechniania za okreslong
informacji polityka .
ekonomicznej naukowo-techniczng
dla grona A+B dla grona A

Grono B

Dla grona C Dla grona B

Dla grona C

Organizacje

Organizacje lobujgce

przyciagajgce za zmiang
inwestorow systemu prawnego
w tym BiZ-e dla grona

A+B+C

Rys. 3. Multigrono a polityka gospodarcza. Zrédfo: opracowanie wiasne.

3. Pasmo Wroclaw - Katowice — Krakéw

Nawigzujac do koncepcji Marshalla (Marshall 1925), mozna powiedziec,
iz Katowice i Gorny Slask od przeszto 100 lat sa dystryktem przemystowym.
Uksztaltowaly si¢ jako dystrykt w polowie XIX wieku, jeszcze w okresie
pierwszej rewolucji przemystowej, cho¢ nieco pézniej niz kopalnie w Anglii,
Stanach Zjednoczonych czy w Niemczech.
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Niewatpliwie tez istnienie obok siebie kopalni wegla kamiennego i hut
wywieralo na siebie wplyw, z cala pewnoscig wigc mozna powiedzie¢ o mig-
dzyorganizacyjnych interakcjach generujacych synergi¢. Co prawda kolejne
kopalnie budowano ze wzgledu nie na obecno$¢ wczesniejszych, lecz ze
wzglgdu na zioza, ktére chciano eksploatowaé. Skoro jednak kopalnie juz
powstaly, stwarzaly przestankg powstawania i rozwoju wielu firm wspoipra-
cujacych i kooperujacych, jak dostawcy maszyn i urzadzen, firmy budowlane,
przedsigbiorstwa handlowe itd. Wreszcie stowarzyszenia wiascicieli kopals,
przedsigbiorcéw, ale i tez stowarzyszenia gornikow.

Istotne jest, ze juz w XIX wieku wykorzystujac wysokg koniunkture
gospodarcza i dostgp do szybko rosnacych rynkéw zaczely powstawaé i roz-
wijac sig innego rodzaju firmy niz bezposrednio zwigzane z weglem i stala,
jak przedsigbiorstwa przemystu widkienniczego, a nieco pézniej chemicz-
nego, elektrycznego i jeszcze pdzniej elektronicznego.

Dazisiaj, cho¢ koniunktura na wegiel i stal jest ograniczona, a zatrudnie-
nie w kopalniach i hutach drastycznie zmalato, bezrobocie na Gérnym Slasku
nie jest tak dramatyczne jak w Lodzi czy Walbrzychu dzieki owemu zréz-
nicowaniu struktury produkcji. Nie bez bolow, ale jednak Goérny Slask
restrukturyzuje si¢. Nastapita modernizacja i rozwdj przemystu motoryza-
cyjnego, rozwingly si¢ ustugi, w tym sieci supermarketéw, ale tez ustugi
edukacyjne (w tym szkoly wyzsze), kulturalne i sportowe.

Wydarzeniem - moim zdaniem — poréwnywalnym z odkryciem z16z wegla
w XIX wieku jest budowa de facto pierwszej w Polsce autostrady prowa-
dzacej z Drezna i Lipska (polaczonej wigc z siecig autostrad niemieckich)
przez Wroctaw, Opole, Katowice, Sosnowiec do Krakowa, a docelowo dalej
na wschod, do Rzeszowa, Lwowa i, miejmy nadziejg, w niedalekiej przy-
szfosci do Kijowa i Charkowa.

Z poczatkiem XXI wieku nastapita modernizacja i rozbudowa portéow
lotniczych w Balicach, w Pyrzycach i Strachowicach. Porty te obstuguja w co-
raz wigkszym zakresie samoloty tanich linii lotniczych latajacych do wielu
miast w Europie oraz w coraz wigkszym zakresie przewozace cargo.

Biorgc pod uwagg, ze w Polsce w toku transformacji spotecznej powstata
nowoczesna sie¢ bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych, rozbudowano
sieci internetowe itd. w pa$mie wzdiuz autostrady miedzy Wroctawiem
a Krakowem powstata unikalna szansa rozwoju malej i $redniej przedsie-
biorczosci. Juz dzi§ pasmo to dysponuje wysokokwalifikowanymi ludzmi,
posiada bogate tradycje przemystowe, baz¢ materialng i stosowng infra-
strukturg do kreowania biznesu. Sgdzg, ze whasnie tutaj nalezy wykorzystaé
mozliwosci rozwoju, jakie stwarzajg instrumenty menedzerskie takie jak
multigrona i pasma.

Pasmo jest lokalizacja 2, 3 i wigcej multigron ztozonych z gron przed-
sigbiorstw podobnych sektoréw, rozmieszczonych wzdtuz autostrady lub w
obrgbie sieci autostrad w niewielkiej odlegtosci, tak aby mogly miedzy nimi
wyksztalca¢ si¢ zintegrowane struktury organizacyjne.
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Majac na uwadze realny stan rzeczy, nalezy zrekonstruowac strukture
funkcjonalng sektorowa (branzowa). W szczegblnosci interesujg nas relacje
miedzyorganizacyjne sektorowe (branzowe). I tak niewatpliwie decyzje inwe-
stycyjne ostatnich lat wykreowaly silne pasmo przemystu motoryzacyjnego.
Istnieja duze fabryki w Bielsku Bialej, Tychach, Gliwicach, Krakowie, powstajg
nowe w poblizu Wroclawia i Krakowa. Istnieje szansa powstania setek, jesli
nie tysiecy malych firm produkujacych na potrzeby grona motoryzacyjnego.

Pasmo Wroctaw — Katowice — Krakéw ma tez potencjalne mozliwoSci
tworzenia firm elektronicznych. Juz obecnie Motorola poczynila istotne
inwestycje w Krakowie, a w Katowicach i Wroclawiu istniejg pewne trady-
cje produkcji wyrobéw elektronicznych. W tym wypadku oddzialywanie
oérodka krakowskiego i wroclawskiego mogloby sprzyja¢ powstawaniu firm
informatycznych w Katowicach i tym samym sprzyja¢ dynamizacji restruk-
turyzacji zatrudnienia w Katowicach i na calym Goérnym Slasku oraz w Za-
glebiu. Mogtoby to nawet uksztattowa¢ polskg Doling Krzemows.

Sadze, ze zwazywszy na blisko$¢ Niemiec, ale tez Austrii i Czech, istnieja
potencjalne mozliwosci ksztattowania pasma ustug medycznych. Juz dzi$
istnieja silne o$rodki akademickie w zakresie medycyny w Krakowie,
Katowicach i Wroctawiu, $wietne zaplecze sanatoryjne sprzyjajace rozwojowi
kompleksowych ustug medycznych.

Struktury sektorowe (branzowe) pasma Wroclaw — Katowice — Krakow
(pasmo motoryzacyjne, elektroniczne i medyczne) paralelnie winny by¢ wzbo-
gacane strukturami funkcjonalnymi jak firmy doradcze, handlowe, oSrodki
naukowo-badawcze, stowarzyszenia itd. Organizacje funkcjonalne moga obstu-
giwaé rézne struktury branzowe (np. firmy motoryzacyjne i elektroniczne)
lub jednorodne (np. tylko motoryzacyjne lub tylko medyczne).

LEGNICA
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ﬁ(PYFlZOWICE

© KATOWICE

BAL! CE

OKRAKOW

RZESZOw

Rys. 4. Schemat pasma Wroclaw — Katowice — Krakdw. Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Perspektywy pasm w Polsce

Dla realizacji tej idei — wykreowania pasma gospodarczego podwyzszone;j
aktywnosci gospodarczej Wroctaw — Katowice — Krakow — nie potrzeba spe-
cjalnych naktad6éw finansowych. Jak wskazalcm, te juz zostaly poczynione.
Konieczna za$ jest inicjatywa polityczna. Janusz Palikot, znany biznesmen
i polityk, zaproponowat szereg interesujacych rozwiazan.

Najwazniejsze jest oczywiscie stworzenie szansy szybkiego podejmowania
dzialalnosci gospodarczej bez zbgdnej fatygi i zwloki ,,(...) szybkos¢ i taniosé
transakcji to podstawowy cel odbiurokratyzowanej gospodarki (...). Nalezy
uprosci¢ przepisy podatkowe, tak aby cztowiek ze Srednim wyksztalceniem
i bez doradcéw doskonale wiedzial, co si¢ nalezy pafistwu (...). Trzeba
zlikwidowac¢ konieczno$¢ uzyskiwania zezwolen, a tam gdzie to konieczne,
wprowad21c konkurencje migdzy upowazmonyml agencjami. Swiadectwa
sanitarne i weterynaryjne moga by¢ przeciez wydawane przez prywatne
agencje. I tak jak weterynarz dopuszcza do spozycia zywnofci, ponoszac
osobistg odpowiedzialno$¢ za t¢ decyzje, tak wiele prywatnych agencji sani-
tarnych mogtoby dopuszcza¢ lokal czy zaktad do prowadzenia odpowiedniej
produkcji czy ustug.

Sady hipoteczne czy rejestrowe mogtyby — na wzér notariatow — funk-
cjonowa¢ w formie prywatnych biur rejestrowych. Zlikwidowano by wowczas
kolejki, tak jak nie ma ich dzi§ u notariuszy. Te i wiele innych zmian (pozwo-
lenia na budowg!) mialyby jeden cel — nie zniechecaé do prowadzenia dzia-
talnoSci gospodarczej, nie tworzy¢ barier administracyjnych dla przedsig-
biorczosci” (Palikot 2006: 20).

Powstaje pytanie, czy istniejg potencjalne mozliwo$ci wykreowania gdzie
indziej w Polsce struktur pasmowych.

Otoz wydaje sig, ze potencjalne mozliwosci istniejg wzdiuz autostrady
obecnie budowanej Poznanh - £.6dz — Warszawa. Byloby to pasmo o cha-
rakterze ustugowo-logistycznym, zaliczalyby si¢ doni firmy doradcze, banki,
ubezpieczenia, handel, fundusze powiernicze, a wiec w duzym stopniu pod-
mioty zwigzane z zarzadzaniem wiedza.

W tym wypadku oddziatywanie Poznania i Warszawy na Lodz sprzyjatyby
restrukturyzacji gospodarki Lodzi. Miasta te juz niedfugo potaczy autostrada,
posiadajg tez one porty lotnicze odpowiednio Lawica, Lublinek, Okecie
(dodatkowo prawdopodobnie Mszczonow).

Potencjalnie istnieje mozliwo$¢ wykreowania trzeciego pasma Szczecin
— Koszalin ~ Stupsk — Trojmiasto. Ale mozliwo$¢é wygenerowania wigzi ponad
wojewddzkich jest tutaj mniejsza, jako ze potencjat gospodarczy tych miast
jest mniejszy a odlegto$¢ wzajemna duza, brak tez jest autostrady, a lotni-
ska sg tylko dwa: Goleniéw i Rebiechowo.

Patrzac na potencjalne mozliwosci uksztattowania w Polsce dwéch, trzech
pasm, warto zauwazyc, iz czynnikiem pasmotworczym sg sieci lotnisk i auto-
strady o kierunku z zachodu na wschéd.
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Yatwo tez zauwazy¢, iz rozwdj pasm zwigzany jest z ekspansja przedsig-
biorczosci z Europy zachodniej ku wschodniej. Jest to inna organizacja
przestrzenna tadu gospodarczego niz w gospodarce nakazowo-rozdzielczej,
gdzie dominowaty uklady poludnie — péinoc, wynikajace z lokalizacji zioz
wegla na poludniu i rozwoju tamze hut oraz z koniecznoSci transportu
gléwnie koleja surowcow i poiproduktéw do Polski centralnej, a nastgpnie
po ich przetworzeniu — transportu péiproduktéw i gotowych wyrobow do
portéw zlokalizowanych na potnocy kraju.

Warunkiem instytucjonalizacji multigrona i pasma jest instytucjonaliza-
cja struktur organizacyjnych. W poczatkowej fazie rozwoju multigrona
i pasma struktura ta ma charakter luZnych relacji migdzyorganizacyjnych
szczegdtowo opisanych w socjologii (Aldrich 1979; Evan 1978). Z czasem
przeksztalca si¢ w sie¢ stosunkéw bezpoSrednich opisana przez Brilmana
(Brilman 2001: 426-433).

Relacje miedzyorganizacyjne w sieci stosunkow bezposrednich majg cha-
rakter trwaly, mozna wrecz mowic o wigzi migdzyorganizacyjnej (Kozmifiski
2004: 39-41). Wiez t¢ mozna ustali¢ zaréwno w wyniku badan jakoSciowych
(ankieta, wywiad, analiza dokumentéw), opisa¢ ja, scharakteryzowac, jak
tez mierzy¢ metodami ilo§ciowymi (Olesinski 2005: 53-62).

Jesli tworza sie relacje migdzy blisko zlokalizowanymi organizacjami,
rozwija si¢ proces instytucjonalizacji struktur organizacyjnych i z sieci
wyksztafca si¢ quasi horyzontalna struktura organizacyjna o charakterze
konglomeratu, w ktorej relacje podporzadkowania sa stabo rozwinigte, cho¢
istnieja i maja giéwnie charakter struktur samorzadu przedsigbiorcow, cho¢
czesto wzmocnionych o mozliwosci oddziatywania na inne organizacje ksztal-
tujgcego si¢ grona przez wladze lokalne, w tym takze ich zespoly, jak Rady
Spoteczno-Gospodarcze powolywane przez jednostki samorzadu terytorial-
nego lub podobne gremia.

Taki quasi horyzontalny konglomerat (Wawrzyniak, Kofadkiewicz 1997:
74) nie tylko ma okre§long strukturg organizacyjna, ale rowniez w pewnym
zakresie ma zdolno§¢ planowania i decydowania (na przyklad przez wplyw
na opracowanie Regionalnych Strategii Rozwoju czy Regionalnych Strategii
Innowacyjnych, dystrybucje Srodkéw publicznej pomocy dla podmiotéw nie-
publicznych, na przyktad §rodkéw Unii Europejskiej).

Quasi konglomerat horyzontalny ma takze zdolnoS¢ motywowania i prze-
wodzenia poprzez wplyw na miejscowe Urzgdy Pracy, ale tez spontaniczne
i fakultatywne okreslenie polityki ptacowej. Wreszcie ma zdolno$¢ pewnej
kontroli przez instytucje monitorujace tak jednostek samorzadu terytorial-
nego, jak i instytucje monitorujace, organizacje samorzadu przedsigbiorcow,
firmy doradcze itp., a takze procedury rozliczenia Srodkéw pomocy pub-
licznej dla podmiotéw niepublicznych. Wyczerpuje wigc kryteria przypisy-
wane organizacjom.

Instytucjonalizacja struktur organizacyjnych pasma jest procesem bardzie;
zlozonym niz instytucjonalizacja struktur organizacyjnych grona. W zasadzie
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wymaga to okreslonych umoéw wladz wojewodzkich. W warunkach polskich
umowy takie majg miejsce, cho¢ maja one dotad charakter werbalizacji
pewnych intencji czy koordynacji w realizacji pewnych elementéw regional-
nych strategii rozwoju (wplyw na proces budowy autostrady gtéwnie przez
nacisk i pewng nieformalng na ogdé! kontrol¢ postepu prac itp.).

5. Whnioski

Analiza funkcjonalna zgrupowan organizacji wskazuje, iz ksztattowanie
grona uzaleznione jest od pewnych potencjalnych mozliwosci rozwoju gospo-
darczego miejsca zgrupowania, ale tez inicjatywy przedsigbiorcow, wladz
lokalnych — wzbogacania funkcji ksztaitujacego si¢ grona poprzez samoor-
ganizacjg (tworzenie stowarzyszefi, firm promocyjnych i doradczych) oraz
zachgcanie do inwestycji w firmy wspomagajace rozwdj przedsiebiorstw
grona, np. przedsigbiorstwa produkujace maszyny i urzadzenia na potrzeby
grona, firmy transportowe, logistyczne czy handlowe.

W wypadku powstawania i rozwoju firm tworzacych rdzen grona nale-
zacych do réznych sektoréw, jak w przypadku powiatu koneckiego, gdzie
uksztaftowaly si¢ firmy odlewnicze i firmy produkcyjne plytek ceramicznych,
nalezy mowi€ raczej o bigronie niz gronie.

W bigronie cz¢$¢ firm moze funkcjonowaé na potrzeby obu gron skia-
dowych. W wypadku istnienia w danym miejscu firm tworzacych grona
nalezacych do wielu sektoréw nalezy méwi¢ o multigronach.

Analiza struktury organizacyjnej dystryktu gospodarczego, wedtug
Marshalla, prowadzi do rekonstrukcji multigrona z wyodrebnieniem firm
tworzacych rdzen grona w poszczegdlnych sektorach i firm funkcjonalnych
wobec firm rdzenia grona, mogacych obstugiwaé firmy tworzace rdzenie
gron roznych sektoréw.

Bardziej zlozong struktura organizacyjng niz multigrona sg pasma. Jest
to skupisko przestrzenne firm zlokalizowanych wzdiuz szlakow komunikacyj-
nych utworzone przez wzajemne oddziatywanie gron sektorowych znajdujacych
si¢ relatywnie blisko jedno od drugiego. Oddzialywanie takich gron sektoro-
wych (na przyktad we Wroctawiu i Krakowie) sprzyja kreowaniu podobnych
gron w przestrzeni migdzy nimi (na przyktad w Katowicach).

W wypadku rozwinigtych struktur organizacyjnych moze na jednej prze-
strzeni istnie¢ kilka gron sektorowych (na przyktad w pasmie Wroctaw — Katowice
— Krakow grono informatyczne, motoryzacyjne, medyczne i inne).

Mozna przyspieszaC wzrost pasm dzigki odpowiedniej polityce regiondw,
panstwa i Unii Europejskiej oraz dzigki inicjatywom wiadz lokalnych i samo-
rzutnej samorzadnosci przedsigbiorcow. Istnienie pasm przyspiesza rozwdj
gospodarczy terenu, na ktérym zlokalizowane jest pasmo, podnosi konkuren-
cyjnos¢ przedsigbiorstw tego terenu i sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci.
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