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Guanxi a inwestycje zagraniczne w Chinach

Ewa Trojnar

Rozumienie odmiennosci kultur i znajomos¢ jezykow obcych staly sie wymo-
giem wspdiczesnosci, dotyczqcym przede wszystkim miedzynarodowych kregow
biznesu. W prezentowanym opracowaniu szczegdlng uwage skupia si¢ na zja-
wisku guanxi, odnoszgcym sig do sieci kontaktoéw interpersonalnych, ktdrych
rozwdj jest uwazany za nieodzowny element osiggnigcia sukcesu w interesach
prowadzonych przez zagraniczne przedsigbiorstwa w Chinach. Celem artykulu
jest analiza kulturowych czynnikéw wzmozonej aktywnosci inwestycyjnej chini-
skiej diaspory w Chiriskiej Republice Ludowej od czasu zapoczqtkowania reform
gospodarczych w tym kraju, tj. przetomu lat 80. XX w. Stosowanie regul guanxi
przez inwestorow pochodzenia chiriskiego oraz latwiejszy dostgp do informacji
rynkowych, poprzez pokrewieristwo kultury i jezyka, mogly bowiem sprzyja¢
rozszerzaniu dziatalnosci na terenie Chin, w odrdznieniu od pozostalych zagra-
nicznych inwestoréw, w tym korporacji migdzynarodowych, charakteryzujgcych
si¢ wszak bogatym doswiadczeniem w tym zakresie.

1. Wstep

O sukcesach w biznesie migdzynarodowym decyduje nie tylko znajomosé
ekonomicznych i politycznych uwarunkowan rynkowych, chociaz te s3 uwa-
zane za dominujace. Gdyby zanalizowa¢ mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej za granica, to pod wzglgdem wielko$ci zagregowanych zna-
komita przewage w §wiecie nalezy przypisaé Chinom. W 2007 r. populacja
tego kraju przekroczyla 1,3 biliona oséb, a wraz z mieszkaficami pozostatych
krajow Azji Wschodniej reprezentowata blisko trzecia cz¢S¢ populacji Swiata
(UNCTAD 2009). Wysokie tempo wzrostu gospodarczego kieruje uwagg ku
Chinom, czego efektem pozostaje rowniez ich wysoka pozycja w rankingu
najwigkszych gospodarek §wiata. W 2007 r. ponad 6,1% $wiatowego PKB
pochodzito z Chin (UNCTAD 2009). Chiny pozostaja trzecim co do wielkosci
narodowym partnerem w $wiatowym handlu, po Stanach Zjednoczonych
i Niemczech, a udziat skumulowanej wartosci chifiskiego eksportu i importu
w $wiecie przekroczyt 7,7% w 2007 r. (EU 2008).

Produkowane w Chinach towary pochodza niejednokrotnie z przedsig-
biorstw bedacych wlasnoscia badz wspdiwlasnoscia zagranicznych podmio-
téw gospodarczych, co wynika z obserwowanej od ostatnich dekad XX w.
intensyfikacji zagranicznych inwestycji na terenie tego pafstwa. W gronie
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najwigkszych inwestorow zagranicznych w Chinach, mierzac wartoscig zgro-
madzonych aktywéw (ponad 790 miliardéw BIZ — bezpoSrednich inwestycji
zagranicznych — do 2007 r.), znalazly si¢: Hongkong — nieco ponad 39%,
Japonia i Stany Zjednoczone — po ponad 7%, Tajwan ~ niemal 6%, Repub-
lika Korei — niespelna 5%, Singapur — ponad 4% (tabela 1).

. Udziat .
ajreon | e | proaon | WIUERE | VS

Hongkong 285 763 45,19 308,55 39,02
Tajwan 75 146 11,88 45,78 5,79
Makau 11 553 1,83 7,67 0,97
Japonia 39 688 6,28 61,76 7,81
Stany 54 838 8,67 56,70 717
Zjednoczone

Republika Korei 46 582 7,37 38,75 4,90
Singapur 16 615 2,63 33,37 4,22
Wielka Brytania 5 834 0,92 14,79 1,87
Niemcy 5 886 0,93 14,15 1,79
Pozostale 90 443 14,30 209,23 26,46
Lacznie 632 348 100,00 790,75 100,00

Tab. 1. Liczba projektow oraz wartosé zrealizowanych BIZ w Chinach przez wybrane kraje
i regiony do 2007 r. Zrédlo: MOFCOM FDI Statistics 2009. Top 15 Investors in China as
of 2007, http://www.fdi.gov.cn/pub/FDI_EN/Statistics/{AnnualStatisticsData/AnnualFDIData/
FDISlatistics,2007/t20090417_104763.htm.

Wysoki udziat inwestycji z Hongkongu nie jest zjawiskiem nowym, gdyz
obserwowany byt od lat 80. XX w. z nawet wigkszym nasileniem, kiedy
sicgal ponad 70% nowych inwestycji, a w uj¢ciu wartosciowym charaktery-
zowat si¢ corocznym wzrostem. Nie bez znaczenia dla chifiskiej gospodarki
byly i sa inwestycje pochodzace z Makau czy Tajwanu oraz te pochodzace
z Singapuru czy Malezji (MOFCOM FDI Statistics 2009).

Przyczyny wysokiego udzialu inwestycji zagranicznych pochodzacych
z Hongkongu, Makau, Tajwanu i Singapuru w Chinach zwyklo si¢ analizo-
waé w kategoriach ekonomicznych. Nie bez znaczenia dla zjawiska pozostaja
réwniez uwarunkowania kulturowe. W zakresie tych pierwszych inwestycje
bezposrednie wigza si¢ z wywozem kapitatu w celu zakupu udzialéw w przed-
sigbiorstwie zagranicznym lub podjgciu samodzielnej dziatalnosci gospodar-
czej za granica (Chadee i Qiu 2003; Lindert 1991; Krugman i Obstfeld
2007). Roznice w kosztach pracy czy dostgp do zasobéw surowcowych stajg
si¢ motorem dziatalnosci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. W ten
sposob dochodzi do transferu technologii, strategii zarzadzania i praw uzyt-
kowych wytwarzanych débr pomi¢dzy rynkami inwestora i zagranicznymi.
Szczegblnie istotne znaczenie takich inwestycji obserwowane jest wlasnie
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na rynkach rozwijajacych si¢. W krajach tych zwigkszony strumiefi funduszu
inwestycji aktywizuje dzialalno$¢ gospodarcza.

W grudniu 1978 r. w chifiskiej gospodarce wprowadzono politykg ,,otwar-
tych drzwi” (kaifang zhengce), a pbiniejsze regulacje prawne, w tym pierw-
sza ustawa z lipca 1979 r., przygotowywaly grunt dla zagranicznych inwe-
stor6w. W okresie niespetna dwoch dekad Chiny staly si¢ najwigkszym
odbiorcg inwestycji zagranicznych w gronie krajéw rozwijajacych si¢. Za
sprawg produkcji zagranicznych przedsigbiorstw w Chinach niebotycznie
wrosta wielkos¢ chifiskiej gospodarki, a zwlaszcza poziomy eksportu, zatrud-
nienia i PKB.

Aktywno$é inwestycyjna w nowym §rodowisku wigze si¢ z ryzykiem wyni-
kajacym z nieznajomosci lokalnych uwarunkowafi. Wér6d nich te o charak-
terze kulturowym maja niejednokrotnie znaczenie réwnie zywotne jak czyn-
niki o charakterze politycznym i spoleczno-gospodarczym. Chiny pozostaja
nie tyle ogromnym rynkiem zbytu towaréw, ile miejscem silnie przeplata-
jacych si¢ zwyczajow, reprezentujacych kulturg kregu konfucjafiskiego. Pod-
stawowe relacje spoleczne, wedlug nauki Konfucjusza, oparte na zwierzch-
noéci, podlegtoéci i réwnosci, a dotyczace zaleznosci pomigdzy rzadzacym
a poddanym, ojcem a synem, starszym a miodszym bratem, m¢zem a zong
czy tez przyjaci6imi, znajduja odzwierciedlenie we wspdiczesnym spoleczen-
stwie Chin i tym bardziej uzasadniaja analizowanie ich w migdzynarodowych
kregach biznesu. Podobnie znajomo$§¢ konfucjafiskich zasad moralnych,
charakteryzujacych doskonalo$é czlowieczefistwa poprzez cnoty, takie jak
dobroé, stuszno$é, odpowiedzialno$¢, madroéé i zaufanie, bedzie drogowska-
zem w ksztattowaniu kontaktéw z Chificzykami (Yao 2009). Spoleczefistwo
Chin jawi si¢ jako zbiorowo§¢ $ciSle doprecyzowanych zalezno$ci pomigdzy
jednostkami.

Unikalnym rysem chifiskiej kultury, a zarazem czynnikiem uwazanym za
istotny warunek powodzenia w biznesiec w Chinach, jest zjawisko guanxi.
Popularno$é guanxi wérdd zachodnich badaczy chifskiej kultury jako zagad-
nienia poddawanego analizom sigga lat 80. XX w,, kiedy zaczgto przypisy-
waé mu kluczowe znaczenie (Pye 1982; Butterfield 1983). Do czaséw wspdt-
czesnych przygotowano wiele opracowan, ktére podejmowaly probg
zdefiniowania zagadnienia i wyjasnienia jego zlozonej istoty, postugujac si¢
coraz szerszym materialem badawczym. Przed analitykami stoi jednak wcigz
szereg pytan dotyczacych aspektéw etycznych, a przede wszystkim zmian
spolecznych powodowanych wystgpowaniem zjawiska guanxi, oraz potrzeba
wykazania kierunk6éw, w jakich zmierza rozwdj zjawiska.

Nieliczne oméwienia tego tematu w polskiej literaturze biznesowej — tym
bardziej, ze nie poswigconej bezposrednio analizom guanxi — skutkuja nie-
jasnym obrazem problemu, dlatego staly si¢ podstawa podjecia jego opisul.
Z perspektywy obserwowanych zjawisk na rynku chifiskim réwnie interesu-
jacy wydaje si¢ wysoki udzial realizowanych tam inwestycji zagranicznych
pochodzacych z krajow, w kt6rych przewaza ludno§¢ pochodzenia chifiskiego.
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Poszukiwanie zwiazku tych dwu kwestii stalo si¢ podstawa artykulu, na
ktory skiadajg sig: wstep — stanowiagcy wprowadzenie do problematyki inwe-
stycji zagranicznych w Chinach, proba charakterystyki i ocena guanxi na
podstawie dostgpne;j literatury, przyszio§¢ guanxi w $wiecie biznesu migdzy-
narodowego w Chinach oraz wnioski.

2. Guanxi - préba charakterystyki

Znajomoéci, koneksje, kontakty, powiazania, wplywy i relacje spoleczne,
a w jezyku chifskim: guanxi — to jedna z podstawowych charakterystyk
tamtejszych krggéw biznesowych i zjawisko nieobce réwniez pozostalym
Azjatom, ktére wybiega daleko poza stownikowe, zaprezentowane tluma-
czenie.

Guanxi definiowane jest w rozmaity sposob. Terminem tym okre$la si¢
~szczegllne relacje wzajemne pomigdzy dwiema osobami” (Alston 1989:
28). Inni usciSlaja, Ze guanxi to ,spleciona sie¢ specjalnych stosunkéw mig-
dzyludzkich” (Zhang i Zhang 2006: 378), a nawet przyjazn z podtekstem,
ktora rodzi konsekwencje ,niekoficzacej si¢ wymiany przystug” (Pye 1992:
88). Sprowadzanie praktyk guanxi do ,specjalnych stosunk6w” jest kryty-
kowane przez niektérych badaczy za przesadne upraszczanie zjawiska.
W wymiarze interpersonalnym istnialy one bowiem w Chinach od dawna
i pozostaly nieodzowna czgscia kultury kraju, jednak nie byly okreSlane
mianem guanxi. Termin ten stal si¢ popularny w Chinach dopiero w latach 70.
XX w. (Fan 2002). Wspoblczesnie ugruntowaly go rozliczne opracowania
publicystyczne i naukowe, gdyz cieszy si¢ on zainteresowaniem zar6wno
rodzimych, jak i zagranicznych badaczy.

Andrew Kipnis, ktory od lat 90. prowadzi badania zagadnienia, twierdzi,
ze definicj¢ najlepiej oddaje powiazanie ludzkich odczué (renging) i obo-
wigzkéw materialnych — zachowan utrwalanych przez lata. Zwraca przy
tym uwagg na latwo$¢ manipulowania praktykami, ktére w takiej sytuacji
opieraja si¢ na wypelnianiu obowiazkéw w relacji pomi¢dzy partnerami
(Kipnis 2002). Renging jest opisywane przez Yadonga Luo jako ,zobowig-
zania wynikajace ze zwigzkow o charakterze guanxi”. Jest to rodzaj kapitatu
spolecznego, kt6ry narasta wraz z budowaniem sieci kontaktdéw. Dotyczy
on moralnych zobowiazaf, tj. wzajemnosci i réwnosci wynikajacych z guanxi,
ale jest rowniez warunkiem ich powstania. O guanxi pisze on jako o formie
wkapitalu kulturowego” (Luo 2007: 14-15, 42).

Guanxi jest oparte na rozmaitych formalnych i nieformalnych relacjach
interpersonalnych, zasadniczo réznych od przyjazni, gdyz odwotujacych sig
do: wigzéw krwi (rodzina, krewni), wspdlnoty spolecznej (miejsc pochodze-
nia: miasto, a nawet prowincja, sasiedztwo), przynaleznosci do grupy szkol-
nej (klasa, szkota, uczelnia, absolwenci) czy zawodowej (wspdlny zawdd,
miejsce pracy, stowarzyszenie czy klub). Odr¢bng grupg zaleznoSci tworza
kontakty nabyte w drodze przyjazni czy tez znajomosci poprzez poSrednikow,
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tj. z polecenia, przez osobg trzecia, a nawet za przyczyna stuzby w jednostce

wojskowej (Tsang 1998). Kontakty o charakterze guanxi moze utworzy¢ np.

grupa posiugujaca si¢ wspolnym dialektem, jak w przypadku chiniskich emi-
grantéw w Singapurze czy na Tajwanie, ktdrzy wspomagali si¢ w nowych
warunkach. RéwnieZ osoby o tym samym nazwisku, lecz niespokrewnione,

beda mialy dogodniejsze podstawy do budowy zaleznosci (Luo 2007).
Guanxi moze byé poddane analizom na poziomie zaréwno interperso-

nalnym, jak i spolecznym, gdyz rozumiane jest réwniez jako sie¢ powigzan

tworzonych przez jednostki (Fan 2002; Chen i Chen 2004; Tsang 1998),

a takze w yjeciu instytucjonalnym, jako ze relacje indywiduaine moga zostaé

przeniesione na przedsigbiorstwo (Warren, Dunfee i Li 2004; Zhang i Zhang

2006). Z podejsciem postulujacym mozliwosci transferu guanxi z osoby na

organizacje polemizowal Ying Fan, dowodzac, Ze jest to po prostu niemoz-

liwe. Inni autorzy bronili przeciwnej opinii (Peng i Luo, 2000; Xin i Pearce

1996). Udowodnili oni istot¢ wplywu guanxi posiadanego przez jednostke

na wyniki przedsigbiorstwa.

Bez wzgl¢du na poziom analiz opisywane zjawisko pelni kluczowsg funk-
cje¢ w zyciu codziennym Chificzykéw, ktorzy — jak ocenia Yadong Luo - uczy-
nili z niego ,,skrupulatnie skalkulowang sztuke”, rzadzaca si¢ regutami (Luo
2007). Zasady te charakteryzuje:

—~ Przenoszalno$é. Kontakty przechodza na inne osoby, tak jak w sytuacji,
kiedy dwie nieznane sobie osoby poznaja si¢ poprzez wsp6lnego znajo-
mego. Jednak w przypadku guanxi dochodzi do rekomendacji osoby,
a najlepiej do przedstawienia jej. W znacznym stopniu wydluza to kon-
takty biznesowe, szczegdlnie korespondencjg, ktéra nierzadko musi by¢
poparta bezpoSrednim kontaktem stron.

— Wzajemno$¢é. Kontakty moga by¢ przekazywane na zasadzie wzajemno-
§ci. NiewySwiadczenie przystugi za przystuge jest rOwnoznaczne z utrata
twarzy (mianzi) i zaufania wzgledem partnera, co odrdznia guanxi od
przyjazni. W takim ukladzie stabszy partner w hierarchii jest faworyzo-
wany, co usprawiedliwia jego mniejszy wklad w budowanie zaleznosci.

— Nieuchwytnoéé. Niematerialny i nicograniczony charakter przystug w ob-
rgbie budowanej sieci guanxi poglebia niepisany wymiar zasad.

— Utylitaryzm. Zasadniczym celem zaleznosci jest wymiana przyslug, majg
one wi¢e charakter funkcjonalny. Nasuwajace si¢ porOwnanie przyjaZni
i guanxi jest pozorne. Z ta pierwsza wiaza si¢ emocje, podczas gdy
w budowaniu koneksji nie sg one niezb¢dne, a tym samym latwiej zerwaé
zwiazki, ktdre opieraja si¢ na praktycyzmie. Koneksje personalne moga
by¢ przeniesione na organizacje, ktorej cztonkowie beda czerpali dodat-
kowe korzySci z udostgpniania grupie wlasnych kontaktéw na zasadzie
komplementarnosci przystug.

— Wysokokontekstowos§¢. Nawigzywanie relacji i podtrzymywanie ich jest
podporzadkowane sytuacji, co wskazuje, ze odczytywanie ich znaczen
jest utrudnione z powodu niejednoznacznosci komunikatdw.

120 Problemy zarzadzania



Guanxi a inwestycje zagraniczne w Chinach

— Orientacja dlugoterminowa. Wspdlzalezno§¢ zdarzen w czasie, charak-
terystyczna dla konfucjafiskiego krggu kulturowego, warunkuje rozpa-
trywanie zaleznoSci w diuzszym okresie. Potrzeby i mozliwosci wyS§wiad-
czania przystug w ramach zwiazkdw tworza ciag zaz¢biajacych si¢ zdarzef,
uzaleznionych od biezacej sytuacji partneréw.

- Indywidualizm. Powigzania instytucjonalne opieraja si¢ na relacjach
interpersonalnych, dlatego nie mozna méwié o zwigzkach pomic¢dzy
instytucjami o innej naturze niz osobowa.

Analizujac guanxi, napotyka si¢ na trudnoSci zwigzane z kwantyfikacja
zjawiska. Jego badacze pozostajg zgodni co do faktu, ze w Chinach konek-
sjom w Zyciu spolecznym i zawodowym przypisuje si¢ najwyzsza wagg, co
potwierdzaja wyniki badan spolecznych (Hwang i in. 2008), analiz przepro-
wadzonych na rynku pracy (Bian 1997) czy wérdéd kadr menedzerskich
(Guthrie 2002). Nie powinien wi¢c dziwié fakt, Ze Zycie codzienne nie tylko
Chinfczykdw w kraju, ale tez obcokrajowcéw w Chinach moze by¢ podpo-
rzadkowane guanxi.

Badacze zjawiska pozostaja zgodni co do istnienia zaréwno korzysci,
jak i kosztéow powodowanych przez guanxi, ktére dotycza jednostek, spo-
feczefstwa, jak réwniez organizacji. Dobrze rozwinigta sie¢ kontaktéw,
czyli dobre guanxi, gwarantuje wigcej korzysci, takich jak: dost¢p do infor-
macji, do ograniczonych albo limitowanych zasobéw débr i ustug, w tym
tych regulowanych przez pafistwo, a takze protekcje w przypadku kontroli
pafistwowych, co jest nieslychanie istotne dla prowadzacych dzialalno§é
gospodarcza i przeklada si¢ na ich wyniki (Boisot i Child 1996; Xin i Pearce
1996; Luo 2007).

Korzysci spoleczne osiagane dzigki funkcjonowaniu sieci zaleznoSci
w sytuacji niesprawnie dzialajacego systemu prawnego w Chinach pod koniec
XX w. dotyczyly, wedlug grupy badaczy wspbipracujacych z Howardem
Davisem, przede wszystkim (Davies i in. 2003):

— mozliwosci zabezpieczenia transakcji finansowych dzigki wzajemnemu
zaufaniu partneréw handlowych,

— wzrostu inwestycji zagranicznych poprzez kontakty rodzinne, dla ktérych
kapital zabezpieczaly przedsi¢biorstwa zlokalizowane w Hongkongu,
Makau czy Tajwanie,

— powstania nowych przedsigbiorstw, w tym prywatnych, jako substytutu
aktywnosSci panstwa w tym zakresie
Jednoczesnie koszty, jakie ponoszono wraz z rozwijaniem zaleznoSci

o charakterze guanxi, analizowane w kontekscie rzeczowym i spotecznym,

dotyczyly:

— naklad6w finansowych na prezenty, wydatkéw na rozrywke oraz kosztéw
alternatywnych wynikajacych z kosztu utraconego czasu pracy kardy kie-
rowniczej,

— marginalizacji wolnej konkurencji pomi¢dzy kontrahentami, odnoszacej
si¢ do rynku jako caloSci oraz do produktéw na nim oferowanych,
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— narastajacej nieréwnosé pomigdzy grupami spolecznymi, napi¢¢ i nie-
pokoi spofecznych zwigzanych z nagminnym wystgpowaniem zachowan
korupcyjnych, nepotyzmu oraz spoleczng akceptacija guanxi.

W kontekscie dziatalnoci gospodarczej prowadzonej w Chinach przez
zagraniczne przedsigbiorstwa, badania dowiodly, iz wérdd identyfikowanych
przez menedzeréw z Hongkongu korzysci znalazly si¢ przede wszystkim:
mozliwo$é regularnego $ciagania platnosci oraz dostgp do informacji w spra-
wie uregulowar prawnych i polityki pafistwa. Znacznie nizej w hierarchii
zaszeregowano udogodnienia przy zatrudnianiu personelu i dostgp do surow-
c6w, co budzi optymizm przy zestawieniu korzysci z kosztami spolecznymi
(Davies i in. 2003).

3. Przyszio$¢ guanxi w Chinach

Wiele analiz wskazuje na nieunikniony wplyw guanxi na prosperity jed-
nostek i systemu w Chinach w przyszloéci. Cz¢s¢ badaczy zjawiska pozostaje
zgodnych co do oceny przysziego wplywu guanxi na spoleczefistwo Chin
(Peng i Luo 2000; Vanhonacker 2004), podczas gdy inni, analizujac zalez-
nosci w biznesie, oceniaja, ze b¢dzie ono marginalizowane (Guthrie 1998;
Fan 2002). Jeszcze inni argumentuja, ze wiaénie poprzez guanxi Chiny ewo-
luuja w kierunku rynkowego systemu gospodarczego, okre§lanego mianem
kapitalizmu sieciowego (Boisot i Child 1996).

Niektorzy autorzy postuluja, ze zjawisko guanxi jest silniej zakorzenione
w strukturze spolecznej Chin niz zwiazane z jego kultura. Charakterystyka
ta dotyczy zwlaszcza praktyk guanxi, w odroéznieniu do powigzan, ktore
funkcjonuja pomigdzy jednostkami w wigkszosci spoleczefistw (Guthrie
1998). Nasilenie dziatah zwiazanych z guanxi znajduje uzasadnienie, zdaniem
Guthrie, w niskim stopniu rozwoju instytucji pafistwowych. Niejasny porza-
dek prawny stwarza mozliwosci, a nierzadko konieczno$é wykorzystywania
manipulacji i przekupstwa, a te s3 warunkowane w wigkszym stopniu potrze-
bami kontrahentéw, niz wynikaja z charakterystycznej dla Chin kultury
prowadzenia biznesu.

Analizowanie zjawiska i praktyk guanxi jedynie w kategoriach spo-
lecznych umozliwia ograniczenie mozliwych scenariuszy ewolucji zjawi-
ska do zalezno$ci od ewentualnych przemian zmierzajacych w kierunku
zwickszenia przejrzystosci dzialania instytucji pafistwa, a takze wpro-
wadzenia i przestrzegania uregulowaf prawnych. Nalezy jednak mie¢
na uwadze, ze spoleczna akceptacja dla przemian w Chinach moze by¢
nieco op6zniona w poréwnaniu z tempem wdrazanych reform. Nie mniej
istotne pozostaja przyzwyczajenia czy nawyki kontrahentéw hotdujacych
sprawdzonym juz zasadom. Z niepokojem powinno si¢ patrze¢ zatem na
przemiany spoleczne w Chinach, gdzie opieranie si¢ gioéwnie na regu-
tach prawnych, jakie charakteryzuja spoleczefistwa zachodnie, jest wciaz
utrudnione.
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Jednak, wedlug przeciwnego scenariusza, opartego na post¢powaniu prze-
mian demokratycznych w dluzszym okresie, mozna przypuszczad, iz jedynie
zaleznoSci bazujace na wigzach rodzinnych nie stracg na waznosci, podczas
gdy te oparte na zwigzkach pomigdzy pozostalymi grupami spolecznymi
beda wypierane przez wprowadzane reformy. Podobnie zmarginalizowane
zostanie znaczenie guanxi pomi¢dzy urz¢dnikami w instytucjach centralnych
wraz z wdrozeniem w peini demokratycznych regul wyboru administracji
panstwowej, a zaleznosci na nizszych szczeblach, w lokalnych instytucjach
pozostana silne (Luo 2007). Trudno jednak zaakceptowaé wniosek dotyczacy
ograniczenia roli guanxi wéréd jednostek charakteryzujacych si¢ wyzszymi
dochodami w sytuacji pelnego urynkowienia zasobéw, z uwagi na silnie
utrwalone praktyki guanxi w spoleczeistwie. Jakkolwiek si¢ stanie, ufatwi
to zapewne dziatalno$§¢ na chifiskim rynku tym inwestorom i kontrahentom
z zagranicy, ktdrzy — chociaz zaznajomieni z lokalng specyfika ~ beda jednak
skfonni konkurowaé, opierajac si¢ na przejrzystych zasadach gry rynkowe;.

Watpliwosci zwigzanych z wplywem guanxi na przysztos¢ chifiskich rea-
libw mozna uniknaé, rozpatrujac zjawisko guanxi w kategoriach kulturowych
- jako wyjatkows, glcboko zakorzeniong w tradycji cechg chinskiej kultury.
Z takiego punktu widzenia guanxi bedzie charakteryzowalo zachowania
jeszcze wielu pokoleni Chificzykéw, a zatem oddzialywalo na zagranicznych
przedsigbiorcéw zainteresowanych dzialalno§cia na tamtym rynku, a takze
ksztaltowato trendy w biznesie mi¢gdzynarodowym.

4. Wnioski

Inwestorzy zagraniczni zainteresowani dziatalno$cia w Chinach, jak na
kazdym obcym rynku, kierowali si¢ gléwnie mozliwo$cia pomnozenia zysku
na rynku o atrakcyjnym potencjale. Przewaga konkurencyjna, wyrazajaca
si¢ dostgpem do zasobdé6w niezbednych do otwarcia i prowadzenia dzialal-
nofci za granica oraz oferta transferu nowoczesnych technologii, przema-
wiala za wysokim udzialem zachodnich inwestor6w w Chinach. Od lat 80,,
od otwarcia chifiskiej gospodarki na §wiat to jednak gorzej rozwinigte, ubo-
gie w surowce i male kraje: Hongkong, Makau, Tajwan czy Singapur wiodly
prym w inwestycjach w Chinach. Przyczyn takiego zjawiska nalezy zapewne
szuka¢ w nizszych kosztach pracy w porOwnaniu z krajami pochodzenia
inwestoréw, gdzie kwalifikacje i wymagania pracownikéw dotyczace wyna-
grodzen byly wyzsze. Przenoszeniu dzialalno§ci z sasiednich krajéw do Chin
sprzyjalo réwniez podobiefistwo potrzeb konsumentéw, wynikajace ze spo-
tecznych i kulturowych uwarunkowai. Swoista rol¢ nalezy przypisa¢ dogod-
nej lokalizacji, z uwagi na sasiedztwo i krzyZowanie si¢ szlakéw handlowych,
a takze podleganie tym samym, regionalnym trendom w zakresie komple-
mentarnosci produkcji przemystowej i handlu.

Czynniki szybkiego i efektywnego rozwoju inwestycji zagranicznych
w Chinach przez przedsigbiorstwa o chinskich korzeniach nalezy réwniez
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analizowa¢ na tle kulturowym. Hongkong, Makau i Tajwan, a takze zasied-
lony przez Chificzykéw w XIX w. Singapur 1aczy wspélnota tradycji i kultury.
Wickszo$é inwestycji zrealizowanych przez przedsigbiorcéw o chiriskich
korzeniach odpowiada prostej zalezno$ci migdzy obszarem, z kt6rego etnicz-
nie wywodzil si¢ inwestor, a regionem inwestycji. Istot¢ omawianych kon-
taktéw doskonale ilustruja zaprezentowane w opracowaniu relacje o cha-
rakterze guanxi, ktére moga byé budowane na tozsamosci etniczne;j.

Bezprecedensowo wysoki naplyw zagranicznych inwestycji do Chin od
lat 80. XX w., z uwagi na wystgpowanie silnych bodZcéw pozackonomicz-
nych, moze sprzyja¢ zmianie powszechnego sposobu myslenia w biznesie
o priorytetowej zaleznoSci warunkow i udogodniefi formalnoprawnych two-
rzonych na rynku przyjmujacym obcy kapitat. Niewydolny, zbiurokratyzo-
wany chifski system utrudnial przedsi¢gbiorcom zagranicznym prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, podczas gdy tworzenie wiasnej sieci nieformalnych
kontaktow — guanxi — jej sprzyjalo. Pokrewiefstwo etniczne inwestorow
z Hongkongu, Makau, Tajwanu czy Singapuru z lokalnymi Chificzykami
wyjasnia podstawg budowania tych zaleznosci. Natura praktyk guanxi pozwala
réwniez oczekiwaé nasilenia tendencji na coraz wigkszym obszarze i w r6z-
norodnych dziedzinach dziatalnosci.

Wskazana zalezno$§¢ wyjasnia, jak wazne sa niekiedy niekwantyfikowane
czynniki o charakterze kulturowym w zrozumieniu mechanizméw ekonomii
migdzynarodowej. Niejednokrotnie to wlasnie odpowiednie guanxi, a nie
potencjal, ulatwi zarzadzanie przedsigbiorstwem mig¢dzynarodowym w wa-
runkach konfucjafskiego krggu kulturowego.
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Przypisy

1 W polskiej literaturze biznesowej godny polecenia, ze wzglgdu na nowatorski i prak-
tyczny charakter, jest poradnik pt. Chiriski smok w polskie firmie czyli jak bezpiecznie
importowa¢ z Chin, autorstwa Michata Lebkowskiego, biznesmena i dziennikarza,
wydany w Krakowie w 2008 r.
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