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Ekonomika i wewnetrzny rozrachunek
w matych firmach rodzinnych

Teresa Szot-Gabrys

Koncepcja pomiaru zysku ekonomicznego w malych firmach rodzinnych,
w ktorych nie prowadzi sig systemu rachunkowosci, jest wainym problemem
teoretycznym i praktycznym. Bez wiedzy o poziomie zysku przedsigbiorca nie
ma mozliwosci podejmowania swiadomych decyzji o wysokosci poboru Srodkéw
pienigznych z firmy na cele prywatne, bez uszczuplenia jej kapitatu. W artykule
prezentuje si¢ metodologig wyceny kosztow pracy wlasciciela i czlonkéw rodziny
na rzecz wlasnej firmy oraz koncepcje ujecia tych kosztéw w rachunku eko-
nomicznym firmy. Uwzglednienie kosztow pracy wlasciciela jest niezbedne do
miarodajnego pomiaru zysku ekonomicznego wypracowanego w malej firmie
i sprawiedliwego wewngtrznego rozrachunku w firmie rodzinnej.

1. Wstep

Przedsicbiorstwa rodzinne sa jedna z najstarszych form prowadzenia
biznesu. Obecnie w Polsce firmy rodzinne stanowia ponad polowg mikro,
malych i §rednich przedsigbiorstw. Firmy rodzinne sa ciekawym obiektem
badawczym z uwagi na réznorodng problematyke, np. relacje migdzy firma
a rodzina, zwigzki oraz zalezno§ci wlasnosciowe i decyzyjne, kwestie orga-
nizacji i strategii rozwoju podmiotu oraz inne zagadnienia (Sutkowski
i Marjafiski 2009: 9-13). Problemy poruszane w tym opracowaniu dotycza
kwestii pomiaru efektéw ekonomicznych dziatania firmy rodzinnej oraz zasad
partycypacji czlonkéw rodziny w wypracowanej nadwyzce.

Podstawowy cel ekonomiczny kazdego podmiotu gospodarujacego to
wypracowanie zysku. Problem pomiaru zysku ekonomicznego i przyrostu
kapitatu firmy w odniesieniu do matych firm rodzinnych jest waznym prob-
lemem teoretycznym i praktycznym, poniewaz dotyczy podmiotow, ktore
nie prowadza systemu rachunkowoscil. W konsekwencji wiedza wiascicieli
takich firm o efektach ekonomicznych swojego dziatania jest ograniczona
i niedostateczna. Przed przedsigbiorca — wiascicielem firmy z sektora mikro,
malych i §rednich przedsigbiorstw (MMSP), ktére nie prowadza rachunko-
wosci — czgsto staja pytania:

— Czy kapitat zaangazowany w dzialalno$¢ mojej firmy si¢ pomnaza i w ja-
kim tempie?
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- Czy moja firma przynosi zysk i jaka kwotg nadwyzki po opodatkowaniu
mogg pobra¢ z firmy na cele prywatne, aby nie uszczupli¢ kapitatu zaan-
gazowanego w dziatalno$§é firmy?

— Jak wynagradza¢ czlonkow rodziny za pracg na rzecz firmy i jak spra-
wiedliwie rozdziela¢ wypracowang nadwyzke?

Systemy ewidencji i sprawozdawczo$¢ na cele podatkowe (karta podat-
kowa, ryczal ewidencjonowany, podatkowa ksigga przychodéw i rozchoddw),
ktére sa prowadzone w malych podmiotach gospodarczych, nie daja odpo-
wiedzi na te pytania, bo nastawione sg na cel okreslenia kwoty zobowiaza-
nia z tytutlu podatku dochodowego. Nadwyzka, ktdra pozostaje w firmie po
oplaceniu podatku dochodowego przez przedsigbiorcg, nie moze byé utoz-
samiana z zyskiem, poniewaz w kosztach firmy nie ujmuje si¢ istotnego
kosztu, jakim jest koszt pracy wtasciciela na rzecz swojej firmy. Prawo podat-
kowe nie uznaje kosztow pracy wladciciela za koszty uzyskania przychodéw,
a przedsigbiorca moze pobiera¢ ,zaplat¢” za swoja pracg z nadwyzki, jaka
pozostaje po opodatkowaniu. Jednakze z ekonomicznego punktu widzenia
oraz z punktu widzenia interesu wiasciciela koszty jego pracy powinny byé
uj¢te w rachunku ekonomicznym firmy, aby miarodajnie dokonaé¢ pomiaru
zysku ekonomicznego i przyrostu kapitatu.

Kolejny problem dotyczy systemu wynagradzania i partycypacji w zyskach
czlonkéw rodziny $wiadczacych pracg na rzecz firmy rodzinnej, a takze
w dalszej perspektywie sposobu podzialu majatku firmy w sytuacji rozwig-
zywania spolki rodzinnej lub przeksztalcenia firmy np. w spéike kapitatowa.
Wtedy powstaje problem wyceny udzialéw poszczeg6lnych czlonkéw rodziny/
/wspOlnikéw w kapitale wiasnym spotki.

Celem tego opracowania jest wskazanie metody pomiaru zysku ekono-
micznego w malej firmie rodzinnej z uwzgl¢gdnieniem sposobu pomiaru
kosztow pracy cztonkéw rodziny na rzecz firmy oraz zasad wewngtrznego
rozrachunku pomigdzy czlonkami rodziny/wspdlnikami w tego rodzaju pod-
miotach.

2. Specyfika 1 aspekty ekonomiczne
funkcjonowania firm rodzinnych

W dominujgcym w polskiej gospodarce sektorze mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw bardzo licznie reprezentowane sa firmy rodzinne. Wynika
to z tego, Zze typowa Sciezka rozwoju przedsigbiorstwa rozpoczyna si¢ od
indywidualnej dziatalnoSci gospodarczej rejestrowanej przez osobg fizyczng,
ktorg wspomagaja formalnie badZ nieformalnie czlonkowie rodziny, i nastgp-
nie firma ewentualnie rozrasta si¢ do przedsi¢biorstwa wi¢kszych rozmiaréw.
W literaturze naukowej nie ma jednolitej definicji firmy rodzinnej. Natomiast
najcze¢Sciej przytaczany atrybut firmy rodzinnej to wlasno$é firmy pozwala-
jaca utrzymac¢ rodzinng kontrol¢ nad firmg czy tez posiadanie reprezenta-
¢ji w organach zarzadzajacych, pozwalajaca jej na ingerencj¢ w biezace
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zarzadzanie firma (Maslanka 2007: 251). Przedsigbiorstwo rodzinne — zgod-
nie z wybrang z literatury definicja — mozna okresli¢ jako podmiot gospo-
darczy, w ktorym kontrola wlasnosciowa lub zarzadzanie podmiotem pozo-
staja w rgkach przedstawicieli rodziny, a w funkcjonowanie podmiotu
gospodarczego jest zaangazowany wigcej niz jeden czlonek rodziny. Owo
zaangazowanie moze przybiera¢ forme¢ wiasnodci, wspotwlasnosci lub for-
malnego czy nieformalnego udzialu w zarzadzaniu, np. zatrudnienia na

stanowisku kierowniczym (Sulkowski i Marjanski 2009: 16).

W tym opracowaniu analiza objg¢te s male firmy rodzinne, przez co
rozumie si¢ indywidualng dzialalno$¢ gospodarcza osoby fizycznej badz
spotki osobowe, ktdre nie prowadza pelnej rachunkowosci, a wlasciciele
i cztonkowie ich rodzin wspdlnie pracuja w tej firmie. Przedmiotem artykutu
jest wskazanie mozliwosci wykorzystania modelu pomiaru kapitalu i jego
przyrostu wyrazanego zyskiem ekonomicznym do okreslenia ekonomiki
i wewnetrznego rozrachunku w takim podmiocie. Dlatego analiza specyfiki
malych firm rodzinnych przeprowadzona zastanie dalej w aspekcie kapitatu
zaangazowanego w prowadzenie dzialalnosci gospodarczej i mozliwosci
badania jego przyrostu oraz innych elementéw istotnych z punktu widzenia
ekonomiki malej firmy.

Istotne cechy matych firm rodzinnych z tego punktu widzenia sg nastg-
pujace:

- W przypadku matych firm wyst¢puja trudnosci z wyodrgbnieniem majat-
kowym firmy od majatku jej wlascicieli (wyodr¢bnienie majatkowe jest
podstawowym warunkiem prowadzenia rachunkowosci dla danej jed-
nostki). Ma miejsce przenikanie si¢ aktywéw wykorzystywanych do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej z majatkiem prywatnym przedsig-
biorcy (Dobija 2001).

— Osoby rejestrujace dziatalnoéé gospodarcza nie maja obowigzku okresla-
nia wielkosci kapitatu, ktory angazuja na rzecz tej dzialalnosci2. Przedsig-
biorcy zawiazujacy spotke cywilng takze nie maja obowigzku okreslania
kapitatu, ale najczg$ciej umowa spotki wymienia warto$¢ i formg wkladu
wspdlnika na rzecz prowadzenia dziatalnosci w spdice, najezesciej bowiem
relatywnie do tych wkladéw jest okre$lana w umowie spotki partycypacja
w dochodach i stratach bedacych efektem dzialalnodci gospodarczej.

- W malych firmach rodzinnych nie ma formalnego rozgraniczenia migdzy
»kasg firmy” a ,portfelem wiasciciela”. Zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami zobowigzania z tytulu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
przypisane sa do wladciciela i ewentualne roszczenia diuznikéw mogg
byé zaspokojone takze z majatku prywatnego i rodzinnego (np. wspdi-
matzonka), a nie tylko firmy. Przedsigbiorca swobodnie pobiera $rodki
pieni¢zne z kasy firmy, nawet na cele prywatne, i zasila kasg, gdy jest
taka potrzeba. Wprawdzie ustawa O swobodzie dzialalnosci gospodarczej
zobowigzuje przedsigbiorcéw do otwarcia odrgbnego od prywatnego
konta bankowego na potrzeby transakcji zwigzanych z prowadzeniem
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dziatalnosci gospodarczej, ale przedsigbiorca moze pobierac z tego konta

$rodki pienigzne bez okre§lania ich przeznaczenia.
~ Czas pracy wlascicieli matych firm jest nienormowany, praca na rzecz

firmy wykonywana jest w takim wymiarze, w jakim wymaga tego sytuacja.

Nie ma przewidzianego przepisami prawa do urlopu. Ponadto wiasciciele

malych firm rodzinnych nie mogg zalicza¢ w koszty dziatalnosci firmy

wynagrodzenia dla siebie. Wynagrodzeniem tym jest dopiero nadwyzka,
jaka pozostaje przedsigbiorcy po zaplaceniu wszystkich zobowigzafi,

w tym podatkowych i z tytulu ubezpieczeni spolecznych i zdrowotnych.
—- W firmach rodzinnych pracg na rzecz firmy §wiadczg takze czlonkowie

rodziny, czg¢sto bez formalnego ujgcia tego faktu. Czlonkowie rodziny

moga wykonywaC czynnosci zwigzane z dzialalnoScig firmy, ale musza
by¢ ujeci we wpisie do ewidencji dzialalnosci gospodarczej jako osoba
wspdlpracujaca. Powstaje jednak wtedy konieczno$é oplacania petnych
sktadek ZUS, czego niektdrzy przedsigbiorcy pragng uniknag.

~ W malych firmach maja cz¢sto miejsce operacje, ktore nie sa formalnie
odzwierciedlane w ewidencji prowadzonej dla celéw podatkowych, np.
zatrudnianie pracownikow bez uméw o pracg, sprzedaz bez ujecia przy-
chodu w ewidencji? i inne, ktore znieksztalcaja wiedzg o poziomie wypra-
cowanej nadwyzki.

Powyisze cechy wskazuja, ze w malych firmach wystepuja nietypowe dla
przedsigbiorczodci wigzi spoleczne i kapitalowe (Dobija 2001). Badania
wykazaly (Baczko, Puchala i Niechcial 2000: 22-25), ze czgsto przestankg
podejmowania dzialalnoSci gospodarczej przez osoby fizyczne jest cheé
poprawy sytuacji materialnej lub niewielkie mozliwo$¢ zatrudnienia na rynku
pracy. Mozna z tego wnioskowaé, Ze czgsta sytuacja w przypadku matych
firm jest rozpoczynanie dzialalnoSci gospodarczej bez wlaSciwego zaplecza
kapitalowego oraz bez posiadania przez wlascicieli odpowiedniej wiedzy
i doSwiadczenia w prowadzeniu firmy. Poparciem tego pogladu moga by¢
statystyki dotyczacej wysokiego odsetka bankructw wéréd malych i §rednich
przedsigbiorstw (PFMiSP 1999). Przytoczone argumenty wskazuja na to, ze
istnieje potrzeba pozyskiwania pelniejszej wiedzy o ekonomice malego pod-
miotu gospodarczego.

3. Rachunek ekonomiczny matej firmy

Specyfika matych firm, nie tylko rodzinnych, prowadzonych przez osoby
fizyczne w polskiej rzeczywisto$ci gospodarczej, z uwagi na uwarunkowania
prawno-organizacyjne i ekonomike podmiotu, jest brak rozdzielnosci praw-
nej i organizacyjnej firmy od osoby przedsigbiorcy. Niektore ze skutkow
tego stanu rzeczy to:

- pelna odpowiedzialno$¢ za efekty ekonomiczne prowadzenia dziatalno-

Sci gospodarczej — zobowiazania obciazaja majatek przedsigbiorcy, nie

tylko firmowy, ale tez osobisty;
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- swobodny przeplyw kapitalu pomigdzy przedsigbiorcy a firma — przed-
sigbiorca moze pobieraé §rodki pienigzne z firmy oraz zasila¢ firmg
zgodnie z wlasnym uznaniem;

— wysoki i trudno wymierny naklad pracy osobistej przedsigbiorcy i jego
rodziny na rzecz firmy.

Uwarunkowania prawno-organizacyjne malych firm w Polsce odpowia-
daja sytuacji malych przedsigbiorstw na Zachodzie: ,Aby staé sig firma
jednoosobowa nie potrzebujemy niczyjego pozwolenia (...). Mozemy najaé
ludzi, ilu chcemy, mozemy pozyczy¢ tyle kapitalu, ile si¢ uda. Z koficem
miesigca, to co pozostanie po pokryciu wszystkich kosztéw, jest nasze:
mozemy zrobi¢ z tym, co chcemy. I nikt nam nie zabrania siggna¢ do kasy,
wyjac¢ z niej 10000 $ (jeSli jest tam tyle) i kupi¢ sobie nowy samochod.
Pamigtajmy jednak, ze jako osoba fizyczna musimy placi¢ od wszystkich
przychod6éw podatek dochodowy, a straty przedsigbiorstwa sa naszymi wlas-
nymi stratami. Jezeli z naszych utargdw nie bedziemy mogli pokry¢ ponie-
sionych kosztow, nasi wierzyciele moga zazadaé, bySmy siggneli glgbiej, do
réznych sktadnikow naszego osobistego majatku, takich jak samochéd, dom,
w ktorym mieszkamy z rodzing i cala reszta (...). Z punktu widzenia prawa
indywidualny wiasciciel ponosi nieograniczong odpowiedzialnos¢ za wszyst-
kie dtugi swej firmy (...). Wigkszo$¢ przedsigwzig¢ na malg skalg jest skazana
juz od samego swego poczatku. Kiedy poczatkowy kapital wiasciciela wyczer-
puje si¢, przedsigbiorstwo takie jest skoficzone (...). Oprdcz kapitatu nie-
zbednego do uruchomienia przedsigbiorstwa potrzebne sa gigantyczne
naktady wiasnego wysitku (...). Szacowano tez, iz osoby pracujace na wiasny
rachunek wkladaja tygodniowo czy rocznie — o wiele wigcej godzin wlasnej
pracy anizeli pracownicy najemni” (Samuelson i Nordhaus 1995: 650). Zatem
wiedza o zysku wypracowanym w firmie i mozliwosci jego rozdysponowania
przez przedsigbiorcg sa istotne dla ksztaltowania ekonomiki podmiotu
i $wiadomego zarzadzania zyskiem.

W nawigzaniu do problemu nakladéw pracy wlasciciela, specyfika obo-
wiazujacego w Polsce systemu podatkowego i pomiaru dochodu do opo-
datkowania jest nieuwzgl¢dnianie kosztéw pracy wiasciciela w kosztach
dziatalnosci gospodarczej. Nie stanowia one zatem kosztu uzyskania przy-
chodu przedsigbiorstwa. Do kosztéw podatkowych nie mozna wliczy¢ takze
wynagrodzenia dla wspotmatzonka §wiadczacego pracg na rzecz firmy rodzin-
nej oraz innych czlonkéw rodziny. Osoby te moga otrzymywaé swoje wyna-
grodzenie z nadwyzki wypracowanej przez firme.

Rachunek ekonomiczny firmy przedsigbiorcy prowadzacego indywidualng
dziatalnosé gospodarcza (niezaleznie od tego, w jakiej formie oplaca podatki,
tj. na podstawie karty podatkowe;j, ryczattu ewidencjonowanego czy podatko-
wej ksiegi przychodéw i rozchodéw) mozna przedstawi¢ za pomocg formuly:

przychody—koszty=dochéd -sktadki ZUS= )
=podstawa opodatkowania—podatek dochodowy=nadwyzka.
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Dopiero nadwyzka, czyli wielko§¢ ktéra pozostaje przedsigbiorcy po
oplaceniu wszystkich zobowigzaf wynikajacych z prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej jest ,zaplata” za wysilek i ryzyko prowadzenia dzialalnosci
w malej firmie rodzinnej. Jest to warto§¢ do dyspozycji przedsigbiorcy na
jego cele rodzinne i zyciowe. Istotne dla rozwoju firmy jest to, aby czgS§¢
nadwyzki nie zostata pobrana z firmy przez przedsigbiorcg i pozostawala
jako kapital przeznaczony na cele zwiazane z rozwojem przedsigbiorstwa.

Nawiazujac do pojecia zysku ekonomicznego, w zaprezentowanym
rachunku ekonomicznym firmy, ktéra jest dziatalno$cia gospodarcza osoby
fizycznej, nadwyzka jest wielkoScia, z ktérej powinny by¢ pokryte koszty
pracy przedsigbiorcy na rzecz wlasnej firmy, a zyskiem jest dopiero roznica
mi¢dzy nadwyika a kosztami pracy wiasciciela, ktérych wycena stanowi
odrgbny, wazny problem naukowy.

4. Metodologia pomiaru kosztéw pracy wiasciciela

Na tym etapie rozwazai istotne jest rozwigzanie problemu, jak okresli¢
koszt pracy wlasciciela na rzecz jego firmy oraz innych czlonkow rodziny,
aby dokonaé pomiaru zysku ekonomicznego poprzez odjgcie tych kosztow
od nadwyzki po opodatkowaniu. W celu pomiaru kosztéw pracy wladciciela
musi by¢ prowadzona ewidencja czasu pracy przedsigbiorcy na rzecz wias-
nej firmy (w ukladzie miesigcznym) oraz nalezy wycenié wartos¢ jego pracy
w ciagu jednej godziny.

W tym zakresie sa mozliwe do zastosowania réine rozwigzania, np.
wycena wartosci pracy wlaciciela w ciggu godziny moze si¢ opierac na
wartosci placy minimalnej (minus skladka ZUS, podzielone na 176 godzin
pracy w miesigcu) albo mozna przyjaé §rednia placg krajowa badz Srednig
ptace w danej branzy. Innym rozwigzaniem jest wycena na podstawie alter-
natywnego dochodu danej osoby z tytulu mozliwego do uzyskania wyna-
grodzenia z zatrudnienia w innej firmie.

Jednakze wymienione metody daja tylko pewne przyblizenie wartoSci
pracy wiasciciela. Natomiast w naukach ekonomicznych od dawna poszukuje
si¢ metod pomiaru i wyceny kapitalu ludzkiego jako miarodajnej podstawy
ksztattowania rzetelnych systeméw placowych. Na tej podstawie opracowy-
wane s3 koncepcje normatywnego ksztaltowania wynagrodzefi. Obszerng dys-
kusj¢ na ten temat oraz przeglad modeli pomiaru indywidualnego kapitatu
ludzkiego zawiera na przyklad praca D. Dobii (Dobija 2003: 118-168).

Zatem do pomiaru zobowigzaf ptacowych malej firmy wobec wiasciciela
moze byé zastosowana metoda normatywnego ustalania kosztow pracy
oparta na koncepcji wyceny jego kapitatu ludzkiego.

Stosunkowo prosty w praktycznym zastosowaniu model wyceny kapitatu zgro-
madzonego w osobie wlasciciela, czyli jego kapitatu ludzkiego, opiera si¢ na
sumie skapitalizowanych kosztéw utrzymania i ksztaicenia, powigkszonej o czyn-
nik do§wiadczenia (Dobija 1997: 29-31). Sume tych wartosci okresla formuta:
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H(T)=(K+E) X [1+Q(T)], 2

gdzie:

H(T) - warto$¢ kapitalu przypisana danej osobie, z liczbg T lat pracy,

K — wartosé skapitalizowanych kosztéw utrzymania,

E — warto$¢ skapitalizowanych kosztow edukacji,

Q(T) - czynnik dos$wiadczenia, wyrazany funkcjg czasu (zmodyfikowana
krzywa uczenia).

In(1-w)

oT)=1-Tm, 3

gdzie:
w — wspOlczynnik uczenia,
T - liczba lat pracy zawodowej.

Zgodnie z przedstawionym modelem, osoba wykonujaca t¢ sama pracg
w nastegpnym roku wykona ja o w% latwiej i taniej. Zastosujmy powyzszy
model do wyceny kosztéw pracy 1 godziny wiasciciela malej firmy, ktory
prowadzi dzialalno§¢ w zakresie produkcji makaronu*. Wtadciciel ma
wyksztalcenie wyzsze — ukoficzyl liceum ogdlnoksztalcace i S-letnie studia
wyzsze — oraz posiada 22-letnie do§wiadczenie zawodowe zdobyte przy pro-
wadzeniu dzialalno$ci gospodarczej. Wlascicielowi przypisano parametr
uczenia si¢ 8%. Koszty utrzymania i edukacji skalkulowano na poziomie:

k = 350 zl/miesiac, tj. 4 200 zi/rok,
= 200 zIl/ miesiac, tj. 2 400 zi/rok.

Wiasciciel ma 46 lat, w tym 22 lat do§wiadczenia zawodowego, tak wigc
koszty utrzymania nalezy kapitalizowaé przez okres n=24 lat, a koszty edu-
kacji przez okres m=5 lat (ksztalcenie na studiach wyiszych). Kapitalizacji
dokonano przy stopie r=8%, ktdra odpowiada Sredniemu kosztowi kapitatu’.
W przytoczonej metodzie dyskusyjne moga byé przyjete zalozenia co do
wartosci parametrow: koszty utrzymania, koszty edukacji oraz stopa kapi-
talizacji.

Formuly obliczeniowe przy przyj¢tych zaloZeniach sg nastgpujace:

_ (1+0,08*—1 _
K= 4200——6—,65-— = 280412 Zl,

_ (1+0,08y -1 _
E= 2400__————0,08 = 14080 zi,

In(1-0,08)

0(10)=1-10"m= = 0,31,

H(T)=(K+E) x [1+ Q(T)] =294 492z} x 1,31 =385 7852,
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Roczne koszty pracy wlasciciela stanowia 8% wartosci kapitatu ludzkiego
przypisanego wlascicielowi, tj. 30 863 zt, zatem miesi¢czne koszty wynosza:
2572 1. Jedli przyjmiemy zalozenie, Ze §redni czas pracy zatrudnionego
w miesigcu wynosi 176 godzin, to koszt pracy 1 godziny wiasciciela firmy
zaprezentowanej w przykladzie wynosi 14,6 zl. Skladka ubezpieczenia spo-
lecznego i zdrowotnego oséb prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg ksztat-
tuje si¢ na poziomie okolo 839 zi/miesigc, co odpowiada 4,7 zl/godzing.
Zatem koszt pracy skorygowany o koszt skladki wynosi 9,9 zl. Kwota ta
odpowiada warto$ci zobowigzania firmy wobec wlasciciela za prace na rzecz
firmy w ciggu 1 godziny.

Praktyczne zastosowanie modelu pomiaru kosztéw pracy wiasciciela
wigze si¢ z koniecznoScia dokonywania pomiaru czasu pracy po$§wigconego
w ciggu miesigca na rzecz firmy, poniewaz ilo§¢ tego czasu zalezy od bie-
zacych potrzeb, a czas pracy wladcicieli w malych firmach jest nienormowany.
Te samg metod¢ pomiaru kosztéw pracy nalezy zastosowaé takze w odnie-
sieniu do czlonkéw rodziny $wiadczacych pracg w firmie rodzinnej. Koszty
pracy innych oséb zatrudnionych w firmie okreslaja umowy o pracg, jednak
sprawiedliwy system wynagradzania powinien takze w odniesieniu do pra-
cownikdw uwzgledniaé ich osobisty kapitat ludzki.

Zaprezentowana metodologia pomiaru kosztéw pracy na podstawie nor-
matywnej wyceny kosztu 1 godziny pracy stanowi jedng z mozliwych do
zastosowania metod wyceny wartosci pracy wladciciela i czlonkéw rodziny
na rzecz swojej firmy. W praktycznym zastosowaniu jest to metoda prosta,
poniewaz po pierwotnej wycenie wartosci jednej godziny pracy wymaga
jedynie systematycznej ewidencji czasu, ktory przedsigbiorca poswigca na
prac¢ w firmie. Przyjecie tej metody w firmie rodzinnej wymaga jednak
konsensusu pomigdzy zainteresowanymi osobami, poniewaz niektore para-
metry mogg by¢ dla nich dyskusyjne. Na przykiad metoda nie uwzgl¢dnia
rodzaju ukoficzonych studiéw i ich zbieznosci z wykonywana praca. Nie
uwzglednia takze czynnika osobistej motywacji, ktéra przekiada sie na efek-
tywno$¢ pracy. Celem tego opracowania nie jest jednak ocena samej metody,
ale wskazanie potrzeby podjgcia pomiaru kosztéw pracy wiascicieli i czton-
kéw rodziny w celu pomiaru zysku ekonomicznego w malej firmie.

Zysk ten moze by¢ mierzony nie tylko na podstawie wielko$ci wyniko-
wych, tj. przychod6w i kosztéw, ale takze zgodnie z formulami uwzgl¢dnia-
jacymi wielkoSci bilansowe.

5. Pomiar zysku ekonomicznego
oparty na wielkosciach bilansowych

W polskiej rzeczywisto$ci gospodarczej istnieje cala grupa przedsiebior-
cOw, ktorzy nie prowadza rachunkowosci i nie posiadaja narze¢dzia pomiaru
zmian kapitalu zaangazowanego w dzialalno$¢ gospodarcza. Do tej kategorii
podmiotow zaliczaja si¢ takze male firmy rodzinne. Istnieje jednak mozli-
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wo$¢ pomiaru zysku ekonomicznego w tych firmach bez koniecznosci wpro-
wadzania pelnego systemu rachunkowodci finansowej. PoniZej prezentuje
si¢ opracowany model pomiaru przyrostu kapitatu (zysku ekonomicznego),
ktory jest dostosowany do specyfiki maltych podmiotéw gospodarczych.

Warunkiem miarodajnego pomiaru przyrostu kapitalu wlasnego w firmie
rodzinnej jest dokonanie oddzielenia majatku firmy od majatku prywatnego
rodziny. Dzigki temu mozliwe jest zestawienie bilansu firmy, ze wskazaniem
warto$ci aktywéw, wykorzystywanych do prowadzenia dzialalno$ci gospo-
darczej oraz finansujacych te aktywa kapitaléw (pasywow), w tym wielkosci
kapitalu wlasnego, tj. kapitalu ogbélem pomniejszonego o zobowiazania.
Zmiana kapitalu wlasnego w okresie obrachunkowym przyj¢tym dla doko-
nania pomiaru przyrostu tego kapitatu stanowi wypracowany zysk badz stratg
ekonomiczna.

W praktyce gospodarczej stosuje si¢ obecnie powszechnie model rachun-
kowosci podwdjnej — dwuwymiarowej. Jest to model integrujacy konta ksig-
gowe: bilansowe i wynikowe, a zysk jest rOwnowazny zmianie stanu kapitalu
wlasnego, ktory jest rezultatem zmiany stanu aktyw6w i zobowigzafi; jed-
nocze$nie jest rownowazny réznicy przychodéw i kosztdéw zrealizowanych
w danym okresie obrachunkowym.

Z=AE=AA-AD = S-K, 6]
gdzie:
Z - zysk,
E - kapitat wlasny,
A - aktywa,
D - zobowigzania,
§ - przychody,
K - koszty.

Jednakze historycznie najstarszy (opisany przez L. Pacioli) i merytorycz-
nie prostszy model pomiaru zysku polega na wykorzystaniu jedynie wielko-
§ci bilansowych (Marszat 1998):

Z=AE=A4-AD. (5)

W zobowigzaniach nalezy uwzglednié nie tylko zobowiazania handlowe,
kredytowe i publiczno-prawne oraz inne typowe dla prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej, ale tez zobowigzania ptacowe wzgle¢dem wiadciciela
iinnych cztonkéw rodziny $wiadczacych pracg na rzecz firmy. Do wyceny
wartofci zobowiazafi ptacowych firmy wobec wlaciciela i innych czlonkéw
rodziny mozna wykorzysta¢ zaprezentowana wczesniej w tym artykule kon-
cepcj¢ oparta na wycenie kapitatu ludzkiego osoby §wiadczacej prace.
Dopiero po uwzgl¢dnieniu zobowiazaf w tytutu wynagrodzen firmy wobec
jej wlascicieli mozna miarodajnie stwierdzié, czy firma rodzinna wypracowala
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22 2

zysk i jakg warto8¢ Srodk6éw pienig¢znych mozna pobraé z firmy, nie uszczu-
plajac jednocze$nie jej kapitalu wlasnego.

Oparcie pomiaru zysku na wielko§ciach bilansowych pozwala na gene-
rowanie wiedzy o poziomie i przyroScie kapitalu wladcicieli w kolejnych
okresach obrachunkowych. Pomiar zysku ekonomicznego z zastosowaniem
formuly przychody ~ koszty prowadzi jedynie do uzyskania wiedzy o pozio-
mie zysku w badanym okresie, bez odniesienia do zmian kapitaléw wiasnych.
Natomiast wiedza, jak przyrasta kapital wlasny, jest istotna dla kazdego
wspolnika, szczegblnie w sytuacji perspektywy podzialu sp6iki w przyszitosci.

Zastosowanie omowionej koncepcji pomiaru zysku wymaga wprowadze-
nia w firmie odpowiedniego systemu ewidencyjnego i dokonywania syste-
matycznych zapisow ksiggowych. Tego rodzaju system zostal opracowany,
a jego praktyczne wykorzystanie zaprezentowano w odrgbnej publikacji
(Szot-Gabrys 2008).

6. Problematyka wewnetrznego rozrachunku
w firmach rodzinnych

Celem sformutowania modelu rachunkowoéci dla malych firm (Szot-
-Gabry$ 2008) bylo dazenie do urzeczywistnienia pomiaru kluczowych dla
kazdej gospodarujacej jednostki kategorii ekonomicznych: zysku i przyrostu
kapitatu. W dokonywaniu pomiaru tych podstawowych oraz innych katego-
rii ekonomicznych wyraza si¢ informacyjna funkcja systemu. Informacje te
umozliwig w dalszej kolejnosci efektywna realizacj¢ funkcji rozliczeniowe;.
Jest to wazna funkcja, poniewaz umozliwia dokonywanie rozrachunku
wewngtrznego w firmach rodzinnych. Funkcja rozliczeniowa moze byé roz-
patrywana w nast¢pujacych aspektach:

- wewngtrznym - rozliczenie si¢ firmy z wladcicielami i innymi osobami

$wiadczacymi pracg w malych firmach oraz rozliczenie si¢ wspdlnikow

spdlek pomigdzy soba;
- zewnetrznym - system w tym aspekcie daje podstawe do ksztaltowania
metod rzetelnego rozrachunku malej firmy z jej otoczeniem spoteczno-

-ekonomicznym (ten aspekt nie jest w tym opracowaniu rozwijany).

6.1. Rozliczenie firmy z wiascicielami

Poprzez rozliczenie si¢ firmy z wlascicielami rozumie si¢ pomiar korzy-
§ci, jakie uzyskali wiadciciele od firmy w stosunku do zobowigzaf firmy
wobec wiadcicieli. Zobowiazania firmy wobec swoich wiascicieli sg wynikiem
$wiadczenia pracy wlascicieli na rzecz firmy. Metodg pomiaru poziomu tych
zobowigzaf oparto na koncepcji kapitatu ludzkiego wycenionego w odnie-
sieniu do danej osoby (warto$¢ 1 godziny pracy razy liczba przepracowanych
godzin).

Jesli na koniec okresu obrachunkowego wilasciciele pobiora korzy$ci
z firmy, w formie biezacej (w ciggu roku) wyplaty z firmy $rodkéw pienigz-

170 Problemy zarzadzania



Ekonomika i wewnetrzny rozrachunek w matych firmach rodzinnych

nych na cele osobiste, o nizszej wartosci niz to wynika z ustalonego poziomu
tych zobowigzafi, to w bilansie ukazana zostanie pozostata kwota do rozli-
czenia si¢ firmy z wtaécicielami w pozycji ,,zobowigzania firmy wobec wias-
cicieli”. Z punktu widzenia firmy jest to jedna z kategorii zobowigzaf do
pokrycia, ktéra moze byé jednakze zamieniona na dodatkowy wktad kapi-
tatowy wiascicieli do firmy i uwzglgdniona w bilansie otwarcia nowego okresu
obrachunkowego w sekcji ,kapital wiasny”.

Mozliwa jest tez inna sytuacja, a mianowicie pobdr Srodkoéw z firmy
przez wlascicieli ponad wycenione zobowigzania placowe, ktore jest trak-
towane jako wycofanie kapitalu przez wlascicieli z firmy.

Rachunkowo$¢ matej firmy rodzinnej, zgodnie z koncepcja prezentowang
w tym opracowaniu, prowadzona jest z punktu widzenia podmiotu, ktorym jest
firma. Rozliczenie si¢ firmy z wlascicielami zostanie pokazane na przyktadzie 1.

6.2. Rozliczenie pomiedzy wspdinikami
- modyfikacja struktury kapitatu wtasnego firmy

Kolejna kwestia do rozwiazania jest rozliczenie si¢ wsp6lnikow pomigdzy
soba w zakresie partycypacji w zysku badZ w stracie, ktdre to rozliczenie
bedzie miato wplyw na udzial poszczegdlnych wspSlnikow w strukturze
kapitatu wlasnego w bilansie otwarcia kolejnego okresu obrachunkowego.

Zagadnienie wewngtrznego rozrachunku matej firmy rodzinnej zostanie
ukazane na przykladach 1 i 2.

Przyklad 1 - firma R. Firma R jest spotka 3 cztonkéw rodziny. W bilan-
sie otwarcia okresu obrachunkowego poszczeg6lnym wspolnikom przypisana
zostala nastgpujaca warto$é kapitalu w kapitale wlasnym spotki:

Wiasciciel 1: 31 010 zi,
Wiasciciel 2: 25 364 zi,
Wihasciciel 3: 16 266 zi.

Wsp6lnicy poéwigcali w trakcie analizowanego roku obrachunkowego
niejednakows ilo§¢ czasu na pracg na rzecz firmy, a godzina pracy poszcze-
goinych wspolnikéw wyceniona zostata takze na odmiennych poziomach:

Wiaiciciel 1: 6,8 zl/godz. x 279 godz./miesigc = 1897,2 zl,
Wiasciciel 2: 6,9 zl/godz. x 202 godz./miesigc = 1393,8 zl,
Wiasciciel 3: 10,2 zt/godz. x 205 godz./miesiac = 2 091,0 1.

Te parametry wskazuja na warto$¢ zobowigza placowych firmy wobec
wlascicieli i w takiej wysokoéci wspdlnicy pobierali §rodki pienig¢zne z firmy.
Dla uproszczenia podano dane jedynie dla wybranego miesiaca.

Firma R w rozpatrywanym okresie obrachunkowym wypracowata, po
uwzglednieniu zobowiazan ptacowych wobec wiascicieli, zysk ekonomiczny
w wysokosci 12 714 zt. Jest to zysk do podzialu pomigdzy wspdlnikow, a na-
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lezy zaznaczy¢, ze zysk ekonomiczny mierzy si¢ po uwzglednieniu zobowiazan
z tytulu wynagrodzen firmy wobec kazdego wspdlnika, co nastapito wezesnie;.
Poczatkowy kapitat danego wspélnika jest modyfikowany w trakcie okresu
obrachunkowego poprzez podniesienie przez niego kapitalu w formie aportu
rzeczowego badz wplaty Srodkéw pienigznych albo w wyniku wycofania kapi-
tatu, co w badanym przypadku nie mialo miejsca. Na zakoficzenie okresu
obrachunkowego nastgpuje rozliczenie si¢ firmy z kazdym ze wspdlnikéw ze
zobowigzafi placowych. Informacja na temat dokonanych rozliczefi ptacowych
jest rejestrowana w ciagu roku w formie ewidencji poboru §rodkéw pienigz-
nych przez danego wiasciciela z firmy i poréwnywana z poziomem zobowig-
zan placowych firmy wobec wiasciciela, co si¢ réwna liczbie godziny pracy
na rzecz firmy przemnozonych przez warto$¢ jednej godziny pracy danej
osoby (wycenionej zgodnie z koncepcja kapitatu ludzkiego).

W analizowanym przypadku firmy R kazdemu ze wspdlnikéw do kate-
gorii ,kapitat wlasciciela” dopisano z tytulu partycypacji w zysku firmy 1/3
wypracowanego zysku w kwocie 4 238 zi:

Wiasciciel 1: 31010 zt + 4238 zt = 35248 zi,
Wiadciciel 2: 25 364 zt + 4 238 z1 =29 602 zi,
Wiasciciel 3: 16 266 zt + 4 238 z1 = 20504 zl,

a kapital wlasny firmy na poczatek kolejnego okresu obrachunkowego wynosi
tacznie 85 354 z1.

Przyklad 2 - firma W. Na przykladzie firmy W zostanie pokazana modyfi-
kacja udzialu dwoch wspdlnikéw w kapitale wlasnym po uplywie okresu obra-
chunkowego. Wspdlnikom przypisano w bilansie otwarcia okresu obrachunko-
wego kapital o zblizonej wartoSci. Firma wypracowala w ciagu okresu
obrachunkowego zysk w wysokosci 20 638 zl. Zysk ten nalezy podzieli¢ po
potowie (10319 zl), mimo Ze wspdlnikom wyznaczono koszt 1 godziny pracy
na r6znych poziomach i znaczna jest réznica czasu pracy poszczeg6lnych wspol-
nikow na rzecz firmy. Te parametry zostaly juz uwzgl¢dnione w poziomie zobo-
wigzafi firmy wobec kazdego wspélnika, a wysoko$¢ poboru korzysci z firmy
w trakcie okresu obrachunkowego w stosunku do zmierzonego i wycenionego
nakladu pracy danego wspélnika na rzecz firmy jest uwzglgdniona w kategorii
»kapitat wlasciciela”, ktory jest ukazany dla kazdego ze wspdlnikéw odrebnie.,

Dokonajmy zatem rozliczenia zysku:

Wiasciciel 1: 67 463 zt (kapital na poczatek okresu) +
+ 10319 z1 (udzial w zysku) =
= 77782 zt (kapital na koniec okresu obrachunkowego),
Wiasciciel 2: 62 505 zI (kapitat na poczatek okresu) +
+ 10319 zt (udziat w zysku) =
= 72824 z1 (kapitat na koniec okresu obrachunkowego),
Razem kapital wlasny = 150 606 zi.
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Kwota 150 606 zt jest warto$cia kapitalu wlasnego firmy na zamknigcie
i jednoczesnie na otwarcie kolejnego okresu obrachunkowego, w ktorej
wlasciciele maja swdj udzial w proporcji ukazanej powyzej.

Warunkiem skutecznoéci zaprezentowanej metody wewngtrznego rozra-
chunku w malych firmach jest uzgodnienie i zaakceptowanie przez wspol-
nikéw podstawy rozliczenia, ktora jest wycena kosztéw jednej godziny pracy
danej osoby. Kolejne kroki i ich skutki finansowe w ramach wewngtrznego
rozrachunku sg konsekwencja tej wyceny.

7. Wnioski - korzy$ci z zastosowania rachunkowoséci
w matych firmach rodzinnych

Model pomiaru zysku ekonomicznego dla matych firm rodzinnych opra-
cowany zostal przede wszystkim w odpowiedzi na problemy wlascicieli
matych firm i ich potrzeby informacyjne dotyczace majatku i kapitalu zaan-
gazowanego w dziatalno§¢ gospodarcza oraz zysku ekonomicznego, a takze
kwestie rzetelnego wewnetrznego rozrachunku. Koncepcja zysku ekono-
micznego zawiera w swojej logicznej konstrukcji ochrong intereséw wiasci-
cieli malych ﬁrm Zysk ekonomiczny jest bowiem nadwyzka, ktdra pozostaje
rodziny. W odniesieniu do tych osob, ich roszczenia wzglgdem malej firmy
dotycza kosztow pracy na rzecz firmy, ktére powinny byé ewidencjonowane,
wycenione i pokryte z nadwyzki wypracowanej przez firmg.

Kategoria wlasciwej normy dla kosztéw pracy jest wazna dla kazdej
zatrudnionej osoby, a w tym artykule pokazana jest metoda wyceny tych
kosztéw adekwatnie do kapitatu ludzkiego danej osoby. Koncepcja wyceny
kapitatu ludzkiego wywodzi si¢ z pogladu, Ze kapital ulokowany w kazdym
rodzaju aktyw6w powinien si¢ pomnazaé, a przynajmniej zachowaé swa
warto$é. Okreslenie normy dla kosztu 1 godziny pracy wlascicieli i uwzgled-
nienie w kosztach dziatalnoSci matlej firmy zobowiazafi wobec wlascicieli
z tytutu ich pracy na rzecz firmy zapewnia zachowanie kapltalu ludzkiego
o0s6b $wiadczacych prace. Swiadomo$é wartoci swojej pracy i efektow tej
pracy jest waznym zagadnieniem dla kazdej pracujacej osoby i wplywa nie-
watpliwie na pozytywna motywacj¢ do pracy. Zastosowanie wyceny kosztu
pracy adekwatnie do czasu i wartosci 1 godziny pracy danej osoby eliminuje
ewentualne nieporozumienia w gronie czlonkéw rodziny co do uprawnionego
poboru §rodkéw z firmy z tytulu wynagrodzen.

Z punktu widzenia wlacicieli malych firm szczegblne znaczenie ma
funkcja informacyjna i rozliczeniowa realizowana przez proponowany model
pomiaru zysku. Dla wlaciciela istotna jest wiedza, jaki poziom zysku eko-
nomicznego wypracowuje mata firma, w jakim tempie pomnazany jest kapi-
tal, a takze ile srodkéw pieni¢znych lub innych aktywéw moze wiasciciel
pobraé z firmy, aby nie uszczupli€ jej kapitalu.
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System rachunkowosci dla matych firm spelnia funkcj¢ medium dla roz-
liczania si¢ firmy z osobami $wiadczacymi pracg oraz dla rozliczania sig
wspOlnikow spolek cywilnych. Szczegdlnie w firmach rodzinnych i spotkach
cywilnych, gdzie wspélnie pracuje zespot ludzi, do zachowania przejrzysto-
§ci stosunkow spotecznych wazne jest posiadanie narz¢dzia umozliwiajacego
dokonanie rzetelnego rozrachunku pomigdzy zainteresowanymi stronami.
Pomiar zmian w stanie kapitalu danej osoby w ciggu okresu obrachunko-
wego, a na koniec tego okresu rozliczanie zysku (lub straty) modyfikuje
udzial poszczeg6lnych oséb w kapitale wiasnym firmy w bilansie otwarcia
kolejnego okresu obrachunkowego. Eatwo zauwazy¢, ze stosowanie tej pro-
cedury przez szereg kolejnych lat pozwala rejestrowaé zmiany udziatu tych
osOb w kapitale firmy i w kazdym momencie trwania firmy lub w sytuacji,
gdy dochodzi do podziatu firmy, wiadomo, jaka czg$¢ kapitatu wilasnego
spotki czy firmy rodzinnej przystuguje danej osobie.

Zastosowanie modelu pomiaru zysku ekonomicznego w matej firmie
niesie ze sobg wiele korzysci, oprécz tego, Zze umozliwia pomiar zysku
i przyrostu kapitatu, np.:
~ pozwala na uzyskanie wiedzy przez przedsigbiorcg o mozliwosci poboru

nadwyzki z firmy bez uszczuplania jej kapitatu;

~ poprzez uwzglednienie kosztéw pracy wladcicieli i czasu pracy poswig-
conego na rzecz firmy umozliwia dokonanie rzetelnego rozliczenia si¢
pomigdzy wspdlnikami, np. w spétkach cywilnych, i rozliczenie si¢ oséb
dziatajacych w firmie rodzinnej — adekwatnie do nakladéw pracy danej
osoby na rzecz firmy;

- model daje miarodajng podstawg do przeprowadzenia sprawiedliwego
podzialu majatku firmy po diuzszej perspektywie czasowej, a w biezacej
dzialalnosci partycypacji wsp6lnikow w zyskach adekwatnej do wniesio-
nego kapitalu i nakfadu pracy.

Generalnie model umozliwia dokonywanie sprawiedliwego rozrachunku
ze wspOlnikami i §wiadczacymi pracg na rzecz firmy cztonkami rodziny ~ cho-
dzi tu o partycypacj¢ w efektach wspdlnej pracy adekwatnie do czasu poswig-
conego na prace i kapital ludzki danej osoby.

Informacje o autorce
Dr Teresa Szot-Gabry§ — Katedra Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Przyrod-
niczo-Humanistyczny w Siedicach. E-mail: t.szot-gabrys@wp.pl.

Przypisy

! Zgodnie z ustawa o rachunkowosci zwolnieni z prowadzenia peinej rachunkowosci
sq przedsigbiorcy, kt6rzy prowadza dzialalno$¢ gospodarcza jako osoby fizyczne, spotki
jawne, spofki partnerskie albo wspélnicy spétki cywilnej, jesli ich przychody w poprzed-
nim roku obrotowym ze sprzedazy towaréw, produktéw i operacji finansowych byly
nizsze niz rébwnowarto$é w walucie polskiej 1 200 000 euro.
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2 Przedsigbiorca moze prowadzi¢ ewidencje §rodkow trwalych dla celéw amortyzacji
i wykaz wyposazenia, wtedy powstaje informacja o Srodkach trwalych; niektorzy przed-
sicbiorcy sg zobligowani do sporzadzania okresowo remanentu zapasow.

3 Autorka pracy wyraza ten poglad na podstawie wlasnych do$wiadczef zawodowych
w pracy doradczej jako konsultantka dla matych i §rednich przedsigbiorstw.

4 Szersze uzasadnienie zastosowanej metodologii zawarte jest w pracy (Szot-Gabry$
2008: 70-73).

5 Podane zalozenia maja teoretyczne uzasadnienie zapfezentowane w pracy (Dobija
1997: 29-31).
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