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Wykorzystanie metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci

Magdalena Kubow

Artykul jest poswiecony tematyce kreowania postaw przedsiebiorczych przez
uczelnie wyzszq, ze szczegolnym uwzglednieniem roli, jakq pelnig metafory
w procesie nauczania przedsigbiorczosci. W poszukiwaniu pozqdanej Sciezki
ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci autorka przedstawia jedng z metod
mozliwych do zastosowania w procesie nauczania. Przyjmujgc, ze waznym
wyzwaniem stojgcym przed edukacjg przedsigbiorczq jest ksztattowanie postaw
kreatywnych, autorka proponuje wykorzystanie metafor. W pierwszej czesci
niniejszego opracowania na podstawie analizy literatury dokonano proby scha-
rakteryzowania roli metafor i myslenia metaforycznego w naukach o zarzqdza-
niu, ze szczegolnym uwzglednieniem przedsiebiorczosci. Druga czes¢ artykutu
zostala poswiecona przedstawieniu mozliwosci i ograniczen zastosowania meta-
for w procesie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych studentow.

1. Wstep

Jak zauwaza D. Kuratko, edukacja przedsigbiorcza stoi przed wielkim
wyzwaniem, wobec rosngcej roli przedsigbiorczosci dla ogblnego rozwoju
spoleczno-gospodarczego poszczegélnych krajow (Kuratko 2005: 577).
Uczelnie wyzsze staja si¢ obecnie sita napedowa dla rozwoju gospodarki,
w tym przede wszystkim gospodarki opartej na wiedzy (Mawson 2007:
265-272).

Na wstepie rozwazan nalezy przedstawi¢ podstawowe zatozenie autorki,
dotyczace mozliwoSci nauczania przedsigbiorczosci i ksztattowania postaw
przedsigbiorczych przez uczelnie wyzsze. Na famach wiodacych czasopism
naukowych z zakresu przedsi¢biorczosSci wielu autoréw probuje szuka¢ odpo-
wiedzi na pytanie: ,,Czy przedsi¢biorczoSci mozna uczy¢?”. Mozna wrecz — za
jednym z autoréw — stwierdzi¢, ze w Srodowisku naukowym trwa otwarta
debata na temat tego, czy przedsiebiorczo$¢ moze by¢ przedmiotem naucza-
nia (Neck i Greene 2011: 55). D. Kuratko stwierdza otwarcie, ze nie tylko
mozna, ale nalezy uczy¢ przedsiebiorczoSci, walczac tym samym ze swoistym
mitem, ze przedsigbiorca trzeba si¢ urodzi¢ (Kuratko 2005: 577). Podobne
stanowisko prezentuje wytrawny znawca tematyki zarzgdzania — P. Drucker.
Autor ten zauwaza, ze przedsigbiorczos$¢ nie ma nic wspolnego z genami, ale
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jest dyscypling naukows i, jak kazdej dyscypliny, tak rOwniez przedsigbiorczo-
$ci mozna uczyé. W podobnym tonie wypowiadajg si¢ autorzy G. Gorman,
D. Hanlon i W. King, zauwazajac, ze przedsigbiorczo$¢ powinna stac si¢
tematem poruszanym na uczelniach wyzszych, a sama idea przedsigbiorczoSci
powinna by¢ w tych instytucjach silnie promowana (Gorman, Hanlon i King
1997: 56-77). Spdjny punkt widzenia z ujgciami przedstawionymi powyzej
prezentuje takze inny autor, A. Shapero, ktory uwaza, ze przedsigbiorca
nikt si¢ nie rodzi, tylko si¢ nim staje (Btawat 2003: 14). W $wietle zapre-
zentowanych wypowiedzi w artykule autorka przyjmuje, ze przedsigbior-
czo$¢ moze — i powinna by¢ — przedmiotem nauczania na uczelni wyzszej.

Jesli kwestia mozliwoSci ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci zostata
rozstrzygnicta, nalezy zastanowi¢ si¢ takze nad tym jak uczy¢ przedsiebior-
czodci Refleksja na ten temat moze by¢ Zrodiem wielowymiarowych badan,
w kierunku poszukiwan pozadanej, idealnej Sciezki ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczos$ci. Ogromnym wyzwaniem w zakresie edukacji przedsie-
biorczej moze sta¢ si¢ wiec odpowiednie wykorzystanie dostepnych metod
i technik nauczania. I w tym miejscu nalezy stwierdzi¢, ze od wielu lat
w Srodowisku naukowym trwa dyskusja na temat tego, jak nalezy ksztatto-
wacé postawy przedsigbiorcze i jaka perspektywe przyja¢ w rozwazaniach
nad modelem ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoSci. R6zni autorzy zwra-
cajag uwage na odmienne paradygmaty, réznie przedstawiajagc mozliwosci
nauczania w tym zakresie. Badacze przedmiotu sa w wigkszoSci zgodni co
do tego, ze Sciezka nauczania przedsi¢biorczosci powinna przebiega¢ w spo-
sob nieco odmienny od kierunkéw nauczania obecnych na tradycyjnych
kursach ekonomii i zarzadzania (Vesper i McMullen 1988: 7).

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze stosowane metody powinny
by¢ nakierowane na rozbudzanie w mtodych ludziach twdrczych, aktywnych
i prowokujacych do dziatania postaw. Formy nauczania wykorzystywane
w procesie edukacji przedsiebiorczej powinny umozliwia¢ praktyczne docho-
dzenie do wilasnych pogladéw oraz rozwijanie przedsigbiorczej wyobrazni
(Kurek 2001: 14).

Podsumowujac powyzsze rozwazania, jesli — zgodnie z zaleceniami auto-
rOwW — w procesie nauczania przedsiebiorczosci nalezy zwrdci¢ uwage na
ksztattowanie postaw kreatywnych i tworczych, to stuzy¢ temu moze m.in.
wykorzystanie metafor.

2. Metafory i myslenie metaforyczne

Metafory sg chetnie stosowane przez przedstawicieli roznych nauk, w tym
m.in. filozofii, socjologii, psychologii czy tez teorii organizacji. Na wstepie
rozwazan teoretycznych nalezy podjaé probe odpowiedzi na pytania, czym
sa metafory, czemu stuza i w jakim celu si¢ je stosuje.

Metafora, nazywana takze przeno$nia, jest to figura stylistyczna oparta
na skojarzeniu dwoch zjawisk. W ujeciu J.P. Cornelissena jest to poréwna-
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nie jednego zjawiska lub przedmiotu do innego (Cornelissen 2006a: 685).
Zdaniem M. Kostery, dzieki metaforom mozliwe jest wyrazanie rzeczy i zja-
wisk, ktore inaczej bylyby niemozliwe do wyrazenia (Kostera 1996: 39).
Autorka wysuwa nawet wniosek, ze metafory niejako zmieniaja otaczajacy
nas Swiat, nazywajac otaczajace nas rzeczy i zjawiska w sposob odmienny,
pozwalaja zrozumie¢ ich istote (Kostera 1996: 39).

Istota metaforyzacji jest jednoczesne uzywanie roznych zastepczych
obiektéw poznania w procesie analizowania procesu, ktory jest przedmiotem
zainteresowania (Kwiatkowski 2001: 451). Metafory zwracaja uwage na
istotne i znaczace aspekty danych zjawisk, uwypuklajac wybrane cechy cha-
rakterystyczne (Hill i Levenhagen 1995: 1057).

W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na szerokie mozliwosci inter-
pretacji metafor. Rozumiejac nawet tylko jeden element metafory, mozna
zrozumie¢ kolejny lub odczytaé to, co z niego wynika (Puchalski 2008: 33).
Metafory pozwalaja wigc na zrozumienie wycinka rzeczywisto$ci w katego-
riach jej innego fragmentu (Kostera 1996: 39). M. Jo Hatch zauwaza, ze
metafora jest niezwykle cennym i uzytecznym Srodkiem, zapozyczonym
z nauk humanistycznych, ktéry stuzy do dostrzegania istoty zjawisk (Hatch
2002: 66).

W takim ujeciu mozna wysuna¢ twierdzenie, ze stosowanie metafor jest
niezwykle cenne takze z uwagi na zrozumienie istoty funkcjonowania orga-
nizacji. Na znaczaca role mySlenia metaforycznego w zrozumieniu istoty
dziatania organizacji zwraca uwage wielu autoréw (Cornelissen 2006b: 366,
Cornelissen i Kafouros 2008: 365). Jak zauwaza S. Kwiatkowski, postugi-
wanie si¢ mysleniem metaforycznym w teorii organizacji wynika z wyjatko-
wej zlozonoSci badanych obiektéw i z braku dostatecznie precyzyjnych
narzedzi, stuzacych ich poznawaniu (Kwiatkowski 2001: 441). K. Weick
i R.L. Daft zwracaja uwage na fakt, ze wiele perspektyw, przez pryzmat
ktorych opisujemy istote organizacji, odnosi si¢ w mniejszym lub wigkszym
stopniu do uj¢é metaforycznych (Cornelissen i Kafouros 2008: 365). Wyniki
badan prowadzonych przez J.P. Cornelissena wskazuja wrecz na to, ze sto-
sowanie metafor to w ostatnich latach jeden z podstawowych sposobow
rozumienia §wiata organizacji (Cornelissen 2008: 365).

W literaturze przedmiotu mozna napotkac wiele odmiennych sposobdw
patrzenia na organizacje, co wplynefo na powstanie licznych metafor orga-
nizacyjnych. Najslynniejszym tworca metafor organizacyjnych jest G. Mor-
gan. W swojej ksiazce pt. Obrazy organizacji autor prezentuje liczne i nie-
zwykle barwne obrazy, pordéwnujac organizacj¢ do rozmaitych rzeczy
i zjawisk. Do najpopularniejszych metafor organizacji autorstwa G. Morgana
naleza (Morgan 1999):

— metafora organizacji jako organizmu,

— metafora organizacji jako maszyny,

— metafora organizacji jako kultury,

— metafora organizacji jako systemdw politycznych.
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Kazda z metafor zwraca uwage na odmienny aspekt, ktadac nacisk
na rozne cechy charakterystyczne organizacji. W kolejnej cze¢sci artykutu
uwage poswiecono szczegdlowemu zaprezentowaniu metafor przedsiebior-
cZoScl.

3. Przedsigbiorczos¢ w swietle wybranych metafor

Jak zauwazajg L. Nicholson i A.R. Anderson, metafory odgrywaja nie-
zwykle istotng rol¢ w zrozumieniu istoty fenomenu przedsigbiorczoSci
(Nicholson i Anderson 2005: 154). Rézne sposoby widzenia moga mieé
odzwierciedlenie w istnieniu réznych metafor przedsigbiorczo$ci. Wybrane
metafory zostaly zaprezentowane ponizej.

Jedna z najbardziej popularnych metafor przedsiebiorczosci jest metafora
orkiestry. W obrazie tym uwypuklona zostaje rola dyrygenta, przewodzacego
grze calego zespolu. Jak zauwazaja B. Glinka i S. Gudkova, najbardziej
znanych na calym $wiecie dyrygentéw-przedsigbiorcOw charakteryzuje
ogromna pasja. Co wiecej, pasja ta dyrygent-przedsigbiorca potrafi zarazi¢
innych, swoich wspolnikéw czy tez pracownikéw (Glinka i Gudkova
2011: 76). Bardzo duze znaczenie w metaforze przedsigbiorczosci jako orkie-
stry przypisuje si¢ wspoOtpracy — zarowno dyrygenta z zespotem, jak i wspoi-
dziataniu poszczegolnych cztonkow catej orkiestry. Zroznicowanie to, wyni-
kajace z réznych rol pelnionych w organizacji, czyli metaforycznie rdéznych
instrumentow, wspoltworzacych dzwigki w orkiestrze symfonicznej, moze
doprowadzi¢ do trudnosci we wspoldzialaniu i osigganiu zamierzonego celu
—wydaniu pozadanych dZzwigkow, zgodnych z zaleceniami dyrygenta, a zapi-
sanych w nutach. W metaforze orkiestry istotne znaczenie ma takze insty-
tucja pierwszego skrzypka, czyli dzialalno$¢ zaufanej osoby w otoczeniu
przedsigbiorcy, jego ,,prawej reki” (Glinka i Gudkova 2011: 76).

Inna znana metafora przedsigbiorczosci, popularng przede wszystkim
dzigki amerykanskim autorom, jest gra w golfa. W poréwnaniu podejmo-
wania dziatan przedsigbiorczych do gry w golfa dostrzec mozna przede
wszystkim aspekt doskonale dobranej strategii dziatania (Glinka i Gudkova
2011: 77). O ile w grze w golfa niezwykle istotne znaczenie ma doktadnos§¢
i precyzja ruchéw, o tyle podobnie jest w dzialalnosci przedsigbiorcow,
ktorzy podejmujac dziatania, narazeni sa na ogromne ryzyko — niejako wpi-
sane w dziatalno$¢ gospodarcza. Metafora gry w golfa uwypukla takze aspekt
otoczenia gracza-przedsigbiorcy, ktore bywa mniej lub bardziej burzliwe,
ale zawsze zmienne i do pewnego tylko stopnia przewidywalne. Podobnie
jak przy uderzeniu kijem golfowym, gracz musi uwzgledni¢ warunki oto-
czenia, sife i kierunek wiatru, podobnie przedsigbiorca musi bra¢ pod uwage
rozne czynniki, odpowiednio dobierajac narzgdzia — niczym réznego rodzaju
specjalistyczne kije golfowe — do odpowiednich ruchow. W poréwnaniu
przedsiebiorczoSci do gry w golfa nalezy takze zwrdci€ szczegdlng uwage
na jeszcze jeden aspekt — mySlenie perspektywiczne. Podobnie jak gracz
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musi przewidywac kilka ruchdéw naprzod, przedsigbiorca podejmujacy dzia-
fania takze perspektywicznie spoglada w przyszios¢, przewidujac nie tylko
swoje ruchy, ale takze ruchy innych graczy — konkurentéw (Glinka i Gud-
kova 2011: 77).

Zongler jest jedng z najczesciej spotykanych metafor, za pomoca ktorej
opisuje sie¢ przedsiebiorczo$¢. Autor tej metafory, J. Timmons, to jeden
z badaczy skupionych wokot amerykanskiego Babson College — wiodacego
na $wiecie oSrodka badan przedsigbiorczosci i jednocze$nie autor popular-
nego podrecznika przedsigbiorczodci pt. New Venture Creation.

J. Timmons przedstawia przedsigbiorce jako zZonglera, ktory balansujac
na linie, operuje trzema kulami. Kule sa r6znej wielkoSci i symbolizuja trzy
gléwne elementy procesu przedsigbiorczego — szanse, zespot i zasoby. Wiel-
kos$¢ kul odnosi si¢ do znaczenia poszczeg6lnych elementdw. I tak, najwick-
sza kula symbolizuje szans¢ identyfikowang lub kreowang przez przedsie-
biorc¢ na rynku. Szansa wedlug tworcy metafory, odgrywa najwazniejsza
role. Autor, prezentujac model procesu przedsigbiorczego, w ktorym wyrdz-
nia trzy podstawowe elementy: szanse, zespOt i zasoby, zwraca szczegdlng
uwage wlasnie na role i znaczenie szansy, a jej identyfikacje czyni funda-
mentalnym i kluczowym etapem calego procesu przedsi¢biorczego (Glinka
i Gudkova 2011: 59). Zongler-przedsiebiorca, dziatajac w zmiennych warun-
kach otoczenia, balansuje na linie, a jego zadaniem jest utrzymaé rownowage,
nie tracac panowania nad zadng z kul. W metaforze tej zwr6cono uwage
na ryzyko ponoszone przez przedsigbiorcow, ktdrzy zmuszeni sa do dziala-
nia w warunkach niepewnoSci.

Kolejng metafora, wybrang sposrod szeregu prezentowanych w literatu-
rze przedmiotu, jest metafora S. Kwiatkowskiego. Autor poréwnuje przed-
sigbiorce, poszukiwacza szans na rynku, do dywanojezdzcy — podrdznika
podejmujacego wyzwanie (Kwiatkowski 2001: 448). Inspiracja dla autora
metafory byta historia mitologicznego Dedala i jego syna, Ikara (Kwiat-
kowski 2001: 448). W obrazie tym uwypuklono rolg, jaka pelni wiedza
w przedsiebiorczosci. Jest to kluczowy — zdaniem S. Kwiatkowskiego — zasob
przedsigbiorstwa stuzacy pokonywaniu ograniczefi stwarzanych przez oto-
czenie (Kwiatkowski 2002).

Ciekawe ujecie metafor przedsiebiorczoSci zaprezentowano na tamach
wiodacego Swiatowego periodyku naukowego Journal of Business Venturing
(Dodd 2002). Autorka przedstawia obszerng list¢ metafor przedsigbiorczo-
Sci, niezwykle interesujacych z uwagi na to, ze stworzonych przez samych
przedsiebiorcOw — opisujacych swoje doswiadczenia i histori¢ dziatalnoSci
za pomocg obrazOw. Jedna z zaprezentowanych w artykule metafor jest
metafora przedsigbiorczosci jako podrézy. W tym obrazowym ujeciu przed-
sigbiorczoSci zwraca si¢ uwage na potrzebe podazania we wiasciwym, wcze-
$niej obranym kierunku. W metaforze tej uwypukla si¢, ze podejmowanie
dziatalnoSci gospodarczej to ciagly proces, a samo rozpoczecie dziatalnoSci
poréwnuje si¢ do wejScia na droge prowadzaca w okre§lonym kierunku.
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Przedsigbiorca utozsamiany jest z podrdznikiem — pionierem, eksplorujacym
nowe obszary, pokonujacym przeszkody i podazajacym droga prowadzaca
do osiagniecia sukcesu (Dodd 2002: 526).

W innym obrazie zaprezentowanym w omawianym artykule przedsig-
biorczo$¢ zostata pordwnana do wyScigu. Analogia dla podejmowania dzia-
fan gospodarczych i odnoszenia sukcesOw w biznesie jest w takim ujeciu
przemieszczanie si¢ naprzod, niczym pojazd podczas wyScigu, ktory stara
sie zajac jak najlepsza pozycje i w jak najkrdtszym czasie dojecha¢ do mety,
zostawiajac z tytu przeciwnikéw (konkurentéw). Sukces, czyli osiagnigcie
celu, to w obrazie wyScigu dotarcie do mety (Dodd 2002: 527). Kolejna
metafora przedsigbiorczosci przedstawia poréwnanie procesu przedsiebior-
czego do wznoszenia budowli, w ktorym to procesie niezbedne jest uwzgled-
nienie odpowiednich fundamentéw. W tym symbolicznym obrazie, w ktérym
przedsiebiorce utozsamia si¢ z budowniczym, nalezy uwypukli¢, ze podej-
mowanie dzialalnoSci gospodarczej — podobnie jak wznoszenie budowli — jest
to proces wieloetapowy (Dodd 2002: 528).

Analizujac wybrane metafory przedsigbiorczoSci, mozna zauwazy¢, ze
pozwalajg one spojrze¢ na to zlozone zjawisko z r6znych perspektyw, co
prowadzi¢ moze do zrozumienia jego istoty. Szczegllnie istotng role obrazy
przedsigbiorczoSci moga petni¢ w edukacji przedsigbiorcze;.

4. Metafory przedsiebiorczosci jako pomocne
narzedzia w procesie edukacji przedsiebiorczej

2 299

Sciste zdefiniowanie terminu »przedsiebiorczos¢” jest zadaniem niezwy-
kle trudnym, z uwagi na wieloznaczno$¢ i zfozono$¢ tego zjawiska. W zro-
zumieniu fenomenu przedsigbiorczosci pomocne moze si¢ okazaé zastoso-
wanie metafor.

W ujeciu G.L. Clark i M. Dear jezyk w znaczeniu ogdlnym jest stosowany
do konstruowania i rekonstruowania otaczajacej nas spolecznej rzeczywi-
stosci (Nicholson i Anderson 2005: 154). W takim ujeciu mozna stwierdzié,
ze jezyk metafor moze stuzy¢ do giebszego zrozumienia istoty otaczajacych
nas zjawisk, w tym takze zjawiska przedsigbiorczoSci.

W tym miejscu mozna zadaé pytanie, dlaczego zastosowanie metafor
moze by¢ tak cenne w zrozumieniu istoty przedsigbiorczosci. I dlaczego
metaforyczne opisy fenomenu przedsigbiorczoSci moga okazaé si¢ cenne
w procesie edukacji w zakresie przedsigbiorczosci?

L. Nicholson i A.R. Anderson wyrazaja poglad, ze metafory sg niezwy-
kle uzyteczne z uwagi na swoja barwnos¢ i jaskrawos¢ (Nicholson i Ander-
son 2005: 154). Metaforyczne ujgcia przedsigbiorczosci pozwalaja zblizy¢
sie¢ do logiki dziatania przedsiebiorcOw, zrozumie¢ poszczegdlne aspekty
podejmowanych przez nich dziataf w obszarze dzialalnoSci gospodarcze;.

Metafory pozwalaja studentom spojrze¢ na zjawisko przedsigbiorczoSci
z 16znych perspektyw, co pozwala im na glgbsze zrozumienie jej istoty.
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Metafory petnia w nauczaniu przedsigbiorczo$ci niezwykle istotng role,
poniewaz stwarzaja okazje do twdrczego mysSlenia.

Stosowanie metafor to Srodek niezwykle aktywizujacy — studenci, tworzac
wlasne metafory i obrazy przedsigbiorczosci, ksztattuja swojg wyobraznig
i rozwijaja kreatywnoS$¢. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na fakt, ze
— podobnie jak przedsigbiorczo$¢ — kreatywnos$¢ jest terminem wielowymia-
rowym, stanowigcym przedmiot zainteresowan wielu nauk (Runco 2004: 657).
Zasadniczo jednak kreatywnoS$¢ jest polem do badan dla psychologii twor-
czosci (Necka 2003; Szmidt 2005). W literaturze przedmiotu kreatywnosé
rozumiana jest jako cecha jednostki, ktora przejawia si¢ w formie obser-
wowanego zachowania, ktére moze przynosic¢ twdrcze i wartosciowe wytwory
(Stasiakiewicz 1999). W takim ujeciu mozna stwierdzié, ze jednym z prze-
jawow takich tworczych wytworéw moga by¢ autorskie metafory przedsieg-
biorczosci stworzone przez studentow.

5. Metafory przedsiebiorczosci — propozycje
studentéow

Celem badan przeprowadzonych w marcu 2011 r., ktérych wyniki zapre-
zentowano w niniejszym artykule, byfo ustalenie, jakie wyobrazenia na temat
przedsigbiorczoSci maja studenci kierunku Zarzadzanie. Metodg zastoso-
wang podczas badan byl wywiad standaryzowany. Szczegdlng odmiang
wywiadu standaryzowanego, ktdry jest wykorzystywany w badaniach etno-
graficznych, jest zbieranie definicji na piSmie (Kostera 2003: 123). Studenci
tworzyli wtasne metafory przedsigbiorczo$ci. W wyniku przeprowadzonych
badan uzyskano 45 odpowiedzi. Celem autorki byto uzyskanie informacji
na temat tego, z czym kojarzy si¢ studentom przedsigbiorczo$¢ i do czego
lub do kogo moga poréownaé osobe¢ przedsigbiorcy. Studenci, prezentujac
wlasne metafory przedsigbiorczosci, wykazywali si¢ ogromng pomystowoscia
i nieszablonowym mySleniem, czerpiac inspiracje z przerdznych dziedzin.
Ponizej zaprezentowano wybrane obrazy przedsi¢biorczoSci zaproponowane
przez studentéw.

Wsrod licznych metafor stworzonych przez studentow mozna dostrzec
nawigzanie do $wiata istot zywych — ro§lin i zwierzat. I tak, jedna ze stu-
dentek, czerpiagc inspiracje ze Swiata przyrody, porOwnala przedsigbiorce
do mréwki, uwypuklajac w ten sposob charakterystyczng ceche przypisywana,
tym zwierzetom, czyli pracowitoS¢:

Przedsigbiorczos¢ mozna porownac do mrowki. Praca pojedynczej mrowki
jest poczqtkowo niemal niezauwazalna, jednak w dluzszej perspektywie
czasowej, to co zapoczqtkowala mrowka moze by¢ wsparte przez inne
mrowki i po pewnym czasie powstajq imponujgce ,,budowle”. Podobnie
jest w przedsiebiorczosci — poczgtkowo male, startujqgce przedsiebiorstwo
w krotkim okresie nie osiggnie skali korporacji, jednak nawet pozornie
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male dzialania mogq zapoczqtkowac cos wielkiego, czego przykladem jest
firma Gate’sa — ktora urosta z garazowej firmy do olbrzymiej korporacji (s ).

Zaprezentowano takze obraz przedsigbiorczoS$ci, porownujac ja do
drzewa. Metafora ta uwypukla peing zalezno§¢ drzewa i przedsigbiorstwa
od warunkow otoczenia, a takze odpornos$¢ na jego negatywne oddzialtywa-
nie (np. silny wiatr):

Mozna zaobserwowac dziatania optymalizacyjne — przykladem czego jest
usychanie niektorych galezi, a nie calego drzewa. Przyczyng tego moze by¢
brak dostepu do zasobow (np. brak naslonecznienia w danym miejscu),
w takiej sytuacji usycha tylko jedna czes¢ drzewa (...) w lesie — podobnie
jak na rynku - panuje nieustanna konkurencja o zasoby (...) drzewo
— podobnie jak przedsiebiorstwo to struktura wymagajgca doskonalej wspol-
pracy wszystkich elementow (s2).

Czerpiac inspiracje ze Swiata przyrody, przedsi¢biorczo$¢ poréwnano
takze do dzungli i do oSmiornicy:

Przedsigbiorczos¢ to dzungla — ktorg zwierzeta, aby przetrwaé, muszq naj-
pierw dobrze poznac (...) przedsigbiorca jest jak zwierze, ktore wchodzqgc
do dzungli, decyduje si¢ na walke o przetrwanie i musi byc niezwykle uwazny,
aby nie zostal pozarty przez dzikie zwierzeta, czyli konkurencje (...) meta-
fora zwraca uwage na otoczenie, ktore jest dynamiczne i ciggle si¢ zmienia
(...) nalezy umiec¢ dostrzec szanse i wykorzystac je, ale jednoczesnie umiec
rozpoznawac zagrozenia i radzi¢ sobie z nimi (s3).

Jak osmiornica - ktora przystosowuje si¢ do funkcjonowania w najtrud-
niejszych warunkach do Zycia — podobnie przedsigbiorstwo musi si¢ przy-
stosowac do panujgcych warunkow rynkowych (...) osmiornica potrafi
przetrwac¢ bez pozywienia — co mozna poréownac do prowadzenia dzialal-
nosci w poczqtkowej fazie lub w trudniejszych okresach bez srodkow pie-
nieznych (...), oSmiornica dzieki wspoldziataniu macek umie poruszac sie
— podobnie czlonkowie organizacji muszq ze sobg wspolpracowac (s4).

Inna grupa metafor zaprezentowanych przez studentow nawigzywata
w swej istocie do §wiata przedmiotéw. Jeden ze studentow poréwnat przed-
siebiorczo$¢ do dziatania mechanizmu zblizonego do komputera:

Przedsiebiorczos¢ jest jak komputer — w ktorym istnieje wiele podzespotow,
uzupelniajgcych sie nawzajem — podobnie w przedsiebiorstwie istnieje
podzial na komorki organizacyjne i dzialy(...), mozna wyrdznic wiele celow
wykorzystania komputera — tak jak moze istnie¢ wiele powodow dla istnie-
nia firmy - jak na przyklad maksymalizacja zysku, zadowolenie klienta czy
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stworzenie marki (...) podobnie jak w komputerze sercem calego ukladu
jest procesor, tak na czele przedsiebiorstwa stoi jedna osoba (...), podobnie
jak do pracy komputera potrzebna jest energia — zasilanie, tak i w przed-
siebiorstwie niezbedne sq pienigdze i pomyst (...), w komputerze mozna
zastosowac oprogramowanie roznych firm zewnetrznych — w przedsiebior-
stwie odnosi si¢ to do outsourcingu ustug (s5).

Na ogromne znaczenie czynnikow zewnetrznych w dziafalnosci przed-
sigbiorcow zwrocono szczeg6lng uwage, prezentujac metafore latawca:

Przedsiebiorczos¢ jako metafora puszczania latawca — w procesie ktorym
silq napedowq jest wiatr — symbolizujgcy mozliwosci , ktore przedsiebiorczy
czlowiek dostrzega (...) ma on przygotowany projekt do wdrozenia, ale wie,
ze musi miec warsztat Srodkow, ktore bedg pomocne przy sterowaniu firmg
— Jest to symboliczny sznurek do latawca, ktory pomaga w odpowiednim
momencie obnizy¢ loty, aby zminimalizowa¢ straty, ale takze podwyzszy¢
lot latawca, w celu maksymalizacji zysku (s6).

W innym miejscu przedstawiono pordwnanie przedsigbiorczoSci do
statku:

Metafora przedsiebiorczosci jako statku — na ktorym znajduje sie kapitan,
oraz zaloga (...) statek plynie w zmiennych warunkach pogodowych — co
symbolizuje zmiennosc otoczenia przedsiebiorstwa na rynku (...) zatoga na
statku — podobnie jak pracownicy w firmie — powinni by¢ odpowiednio
zmotywowani do uwaznej obserwacji, do spoglgdania dalej — aby w miare
szybko dostrzec zagrozenie i podjqc dzialania zapobiegajqce katastrofie (...)
kapitan, ktory motywuje i kieruje, jest strategiem odpowiedzialnym za zaloge
i towar na statku (...) gdy statek dobije do portu, uzywa si¢ kotwicy —
symbolizujgcej osiggniecie celu (...) podobnie jak istniejq rozne rodzaje
statkow, w zaleznosci od przewozonego towaru, tak i organizacje specjalizujg
sie w konkretnych branzach (s7).

W obrazie przedsigbiorczoSci jako rodziny uwypuklono szczegdlny
aspekt dzialalnosci, jakim jest dobor odpowiednich zasobdéw przez przed-
sigbiorcow:

Przedsigbiorcy sq jak rodzice, zas ich firmy mozna poréwnac do dzieci (...)
rodzice robig wszystko, aby firma osiggnela sukces — rodzice operujgc swo-
imi zasobami - pieniedzmi — zapewniajg dziecku jak najlepszy rozwdj.
Miarg sukcesu jest powodzenie dziecka w zZyciu, co symbolizuje powodzenie
firmy na rynku (...) bardzo istotng role odgrywa tu otoczenie, w ktorym
jest bardzo wiele zagrozen — rodzice starajq si¢ ustrzec swoje dziecko przed
tymi zagrozeniami (s8).
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Studenci zaprezentowali takze metafory zwigzane ze Swiatem sportu.
Przedsigbiorczos$¢ zostata np. porownana do druzyny sportowe;j:

Przedsigbiorczos¢ to druzyna, na czele ktorej stoi trener — ktory ustala tak-
tyke, dobiera odpowiednich zawodnikow do poszczegdlnych pozycji na
boisku (...) trener ma charyzme, wyznacza cele i rozne drogi do ich osig-
gniecia (...) wadg tego porownania jest to, ze odpowiedzialnos¢ za wynik
zazwyczaj spada wlasnie na trenera (s9).

Inne skojarzenie ze sportem miat jeden ze studentdw, ktory utozsamit
przedsigbiorce z maratonczykiem:

Porownatbym przedsiebiorczos¢ do maratonu — przedsiebiorca niczym mara-
toriczyk biegnie w kierunku wyznaczonego celu, a aby go osiggnqgc konieczne
Jest dystrybuowanie zasobami energii tak, zeby nie wypalic si¢ juz na star-
cie (...) wazne jest uprzednie przygotowanie — trening (...) w sytuacji roz-
poczynania nowego przedsiewziecia — podobnie jak przy udziale w mara-
tonie — nalezy poznac otoczenie, swoich konkurentow, szanse i zagrozenia
(...) aby wzig¢ udzial w maratonie trzeba byc¢ gleboko przekonanym i gle-
boko wierzy¢, ze uda sie¢ go przebiec (...) przygotowanie do maratonu to
tworzenie bazy pod przyszlq dzialalnos¢ (...) maratoriczyk jest dlugodystan-
sowcem ,czyli nastawiony jest na dalekosiezne rezultaty swoich dziatar (s10).

Dziatanie przedsigbiorcy przedstawiono takze obrazowo jako prowadze-
nie bolidu podczas wyScigow samochodowych:

Przedsigbiorczosc to wyscig Formuly 1, w ktorym bolidem jest organizacja,
natomiast kierowca to menedzer (...) do odniesienia sukcesu, poza umie-
Jetnosciami menedzera niezbedne jest zgranie wszystkich czlionkow zespolu
(...) inne pojazdy na torze to konkurencja, a nad wlasciwym przebiegiem
wyscigu czuwa komisja sedziowska (...) czesto o wygranej decydujq inno-
wacje i przewaga technologiczna (s11).

Zwracajac szczegdlng uwage na precyzje podejmowanych ruchéw dzia-
talno$¢ przedsigbiorcy poréwnano takze do przeprowadzania zabiegu chi-
rurgicznego:

Przedsiebiorczos¢ jako metafora operacji chirurgicznej — podczas ktorej
kazdy ruch i dzialanie muszq by¢ poparte odpowiedniq wiedzq i analizq
konkretnej sytuacji (...) kazda operacja jest unikalna, nie ma jednego,
sprawdzonego przepisu na powodzenie (...) lekarz prowadzqcy operacje,
tak jak przedsiebiorca musi stale kontrolowac sytuacje, trzymac reke na
pulsie, a kazdy jego ruch i decyzja muszq byc¢ precyzyjne i przemyslane (...)
Przedsiebiorca jak lekarz musi stale dostosowywac si¢ do danej sytuacji
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(...) a w nietypowych sytuacjach zachowac zimng krew i wykazac sie ela-
stycznosciq dzialania (...) Prowadzenie operacji wigze sie tez zazwyczaj z
okreslonym poziomem ryzyka, a bez jego podjecia nie osiggnie si¢ pozqda-
nych korzysci (s12).

Niezwykle interesujaca metafor¢ przedstawita jedna ze studentek, ktora
przedsigbiorczo$¢ poréwnuje do spektaklu:

Przedsiebiorczos¢ jako teatr uliczny — w ktérym przedsigbiorcami sq aktorzy,
ktorzy biorq udzial w przedstawieniu (...) kazdy aktor ma okreslong role,
tak jak na rynku istniejq roine rodzaje dzialalnosci (...) aktor odgrywa
swojg role z lepszym lub gorszym skutkiem (...) Aktorzy — przedsigbiorcy
sq oceniani przez publicznos¢ — klientow, ktora moze mie¢ wplyw na ich
zachowania (...) wazng role pelni w przedstawieniu rezyser — menedzer, ktory
planuje, analizuje, organizuje i kontroluje przebieg przedstawienia (s13).

W ponizszych metaforach autorzy si¢gajac do wyobrazni, poréwnali zja-
wisko przedsigbiorczosci do eksplorowania i odkrywania nowych, nieznanych
terenow:

Przedsiebiorczos¢ jako metafora podrozowania — kiedy kazda podrdz to
odkrywanie nowych miejsc, nabywanie nowych doswiadczen, poszerzanie
wlasnych horyzontow i mozliwosci (...) z przedsigbiorczoscig jest podobnie
— kazda nowa inicjatywa jest jak nowa podroz, ktorq trzeba zaplanowac
i przygotowad(...) pomimo dobrego przygotowania kazda dziatalnosc jest
niepewna, ryzykowna (...) przedsigbiorca jest jak podroznik, ktory caly czas
stawia pzed sobqg nowe wyzwania, czyli coraz dalsze i bardziej niebezpieczne
podroze (s14).

Przedsigbiorczos¢ jest jak odkrywanie nowych planet — kiedy przedsiebiorca
to kosmonauta, wyruszajgcy na podboj wszechswiata(...) technologia i wie-
dza - to niezbedne czynniki umozliwiajqce start, a takze zapewniajqce
przewage konkurencyjng (...) dzialalnos¢ gospodarcza jako podroz w nie-
znane — czesto trzeba kierowac sie intuicjq (...) zasiedlanie nowej planety
jest jak tworzenie nowego rynku (s15).

Stosowanie metafor w przedsiebiorczoSci pozwala uwypuklaé charakte-
rystyczne cechy i poszczegOlne aspekty dzialalnoSci przedsiebiorcow, jak na
przyktad podejmowanie ryzyka:

Przedsiebiorczos¢ jest jak skok ze spadochronem, podczas ktorego mozna
skorzystac z pomocy innych 0sob — skoczy¢ z kims, co symbolizuje uzyska-
nie pomocy z roznych instytucji, np., w postaci dotacji (...) przedsigbiorczosc¢
podobnie jako skok to przelamywanie swoich barier — leku wysokosci (...)

vol. 10, nr 1 (36), t. 2, 2012 109



Magdalena Kubow

skok ze spadochronem podobnie jak zakladanie wlasnej firmy to podej-
mowanie ryzyka (...) aby wykonac skok nalezy przejs¢ odpowiednie szko-
lenie — podobnie przedsiebiorcy mogq skorzystac z szeregu szkoler (...)
podczas skoku mamy do dyspozycji spadochron zapasowy — w przedsie-
biorczosci to mozliwos¢ pomocy finansowej w postaci kredytu (...) podczas
skoku — tak jak podczas prowadzenia dzialalnosci — nalezy uwzgledniac
zmienne warunki otoczenia — wiatr (s16).

Studenci, tworzac rozmaite obrazy przedsigbiorcow, chetnie siegaja po
inspiracje do roznych dziedzin zycia. Z wypowiedzi studentéw ch¢tnie pre-
zentujacych na forum grupy swoje obrazy przedsigbiorczoSci wynika, ze
dzigki tworzonym metaforom $wiat organizacji i poszczegoOlne aspekty dzia-
faf podejmowanych przez przedsigbiorcOw staja si¢ dla nich bardziej kla-
rowne, a logika dziatania przedsiebiorcOw bardziej zrozumiata. KorzySci
i ograniczenia plynace ze stosowania metafor w nauczaniu przedsigbiorczo-
Sci zostaly zaprezentowane dalej.

6. Mozliwosci stosowania metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci

Dokonujac analizy wynikow badan, warto wskazad, jak konkretne meta-
fory mozna wykorzysta¢ w procesie edukacji przedsiebiorczej. W prezento-
wanych przez siebie metaforach, studenci kfada nacisk na wybrane aspekty
dziatan gospodarczych, uwypuklajac w ten sposob cechy, ktére wedtug nich
nalezatoby uzna¢ za kluczowe. Dzigki temu specyfika dziatan przedsiebior-
czych (a przynajmniej wybrany jej aspekt) staje si¢ dla studentéw bardziej
zrozumiafa. Rozne punkty widzenia przedsigbiorczosci zostaly w badaniach
odzwierciedlone poprzez odmienne metafory, ktére warto zanalizowaé po
katem uzytecznoSci ich stosowania w procesie edukacji przedsigbiorczej.

Zaproponowane przez studentéw metafory biologiczne, zwiazane z sze-
roko rozumianym $wiatem istot zywych — roflin i zwierzat, implikuja, ze
podobnie do zywych organizmdw, przedsigbiorstwa sg zalezne od otoczenia.
Te zalezno$¢ uwypuklono w metaforze drzewa, w ktorej mozna dostrzec
takze kolejny interesujacy aspekt. Otoczenie jest w przypadku drzewa Zro-
dlem niezb¢dnych do zycia zasobow. W obrazie tym zwrocono uwage na
to, ze drzewo — podobnie jak przedsigbiorstwo — wymaga r6znych zasobow,
niezbednych do przetrwania. Metafora przedsiebiorczoSci jako drzewa, ktdra
ma pewne podobienstwa do metafory organizacji jako organizmu zywego,
moze by¢ wykorzystana w procesie nauczania z uwagi na uwypuklenie takich
procesOw zwigzanych z dzialalnoScig przedsigbiorstw, ktore wigza si¢ z jej
przetrwaniem na rynku. Zaleta stosowania tej metafory moze by¢ mozliwos¢
zwrdcenia uwagi studentow na ogromng zalezno§¢ przedsigbiorstw i przed-
sigbiorcow od otoczenia. Na aspekt zmiennoSci otoczenia, od ktorego zalezy
przetrwanie, zwrocono takze uwage w metaforze dzungli.
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Podobnie, nawiazujac do innej zaproponowanej metafory, w ktorej nacisk
zostal potozony na zalezno$¢ pojedynczej mréwki od innych mréwek w pro-
cesie realizacji wytyczonych celdéw, nalezy stwierdzié, ze zaletg prezentowa-
nych metafor jest zwrOcenie uwagi na wspoizalezno$é przedsigbiorcy od
innych uczestnikOw zycia gospodarczego — w tym mi¢dzy innymi wspolnikow
i wspoOtpracownikow. Stosowanie podobnych metafor, nawigzujacych do
Swiata przyrody, moze by¢ w tym aspekcie cenne w realizacji tematyki zwia-
zanej z budowaniem sieci osobistych powigzan przez przedsigbiorcoéw. Zaleta
zaprezentowanych metafor jest takze to, ze dzigki ich zastosowaniu, studenci
buduja obraz przedsigbiorcy, ktory nie dziata w prozni, ale jest otoczony
przez innych przedsi¢gbiorcéw. Moze z nimi zaréwno konkurowaé, jak
1 wspodtdziata¢ dla realizacji wyznaczonych celow.

Inne metaforyczne ujecie przedsigbiorczosci jako komputera moze stu-
zy¢ glebszemu zrozumieniu istoty tego wieloaspektowego zjawiska. Z uwagi
na przydatno$¢ w procesie edukacyjnym, metafora komputera to niezwykle
cenny przyktad, ktéry przedstawia przedsigbiorstwo jako ztozony mechanizm,
w ktérym nalezy zwrdci¢ uwage na poszczegdlne elementy. Obraz kompu-
tera — jako mechanizmu ztozonego z réznych podzespoidéw — mozna wyko-
rzysta¢ podczas prezentowania teorii dotyczacej struktur organizacyjnych.
Co wigcej, metafora komputera zwraca uwage na ,serce” catego uktadu,
czyli procesor, ktory poréwnany zostaje do osoby przedsiebiorcy stojacego
na czele organizacji. W tym aspekcie metafora komputera moze okazac si¢
cenna z uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania podczas zaje¢ poswigconych
tematyce przedsigbiorcy i jego roli w gospodarce.

Na ogromnag rol¢ przedsigbiorcy w calym procesie zwrdcono takze uwage
w metaforze statku. Kapitan stojacy na czele zatogi, czyli przedsigbiorca
stojacy na czele organizacji, to obraz, ktéry mozna wykorzystac, prezentujac
studentom tematyk¢ kompetencji przedsigbiorcy. Tematyka kompetencji
przedsigbiorczych — cech osobowosci przedsigbiorcow, motywow ich dziafa-
nia czy tez wiedzy, jaka dysponuja — to wazny komponent programu zajeé
przedsiebiorczo$ci. Doskonale ilustruje to metafora druzyny, na ktorej czele
stoi trener, wytyczajacy cele i prowadzacy zawodnikéw do ich osiagnigcia.

Z kolei przywotanie innego obrazu przedsigbiorczosci jako zabiegu chi-
rurgicznego moze by¢ cenne z uwagi na uwydatnienie jednej z podstawowych
kompetencji przedsigbiorcy — wiedzy. Podobnie jak nieoceniona jest wiedza
chirurga podczas przeprowadzania skomplikowanej operacji, tak tez wiedza
przedsigbiorcy w procesie przedsigbiorczym odgrywa rol¢ kluczowa. Dzigki
przedstawionej metaforze studenci mogg poznac rol¢ wiedzy, ktora w uje-
ciu S. Kwiatkowskiego jest metazasobem w budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej wspodlczesnych przedsigbiorstw (Kwiatkowski 2000).

Jak wczesniej zauwazono, metafory pozwalaja studentom spojrze¢ na
zjawisko przedsigbiorczosci z roznych perspektyw, co pozwala im na gleb-
sze zrozumienie jej istoty. Ciekawy punkt widzenia zaprezentowano w meta-
forze przedsigbiorczosci jako spektaklu teatralnego. Spojrzenie na organi-
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zacje z perspektywy klienta — obrazowo przedstawione jako ogladanie przez
publicznos¢ spektaklu, w ktérym giéwng role gra przedsigbiorca — to cenny
obraz, mozliwy do wykorzystania w procesie nauczania przedsi¢biorczosci,
z uwagi na mozliwo$¢ analizowania dziatalno$ci organizacji z punktu widze-
nia jednego z kluczowych interesariuszy — klienta.

Patrzac przez pryzmat szerokich mozliwosci zastosowania w nauczaniu,
kolejnym interesujacym przyktadem obrazu przedsigbiorczosci jest metafora
latawca. W toku nauczania przedsigbiorczoSci, omawiajac proces przedsie-
biorczy, prezentowane sg studentom jego gfdwne komponenty — szansa,
zespoOt i zasoby. Szansa, bedaca fundamentalnym sktadnikiem owego pro-
cesu, jest waznym zagadnieniem, szczegétowo omawianym na zajeciach
z przedsigbiorczosci. Istotng role stanowi w tym aspekcie prezentacja roz-
norodnych mozliwoSci identyfikowania szans na rynku. W takim ujeciu,
metafora latawca, w ktdrej uwypuklono istote i znaczenie szansy, moze by¢
przydatna w procesie poznawania zjawiska przedsigbiorczosci przez studen-
toéw, z uwagi na mozliwo$¢ zrozumienia logiki dziatania przedsigbiorcy, ktory
dostrzegajac lub kreujac szanse¢ przedsigbiorcza, podejmuje dziatania w celu
jej realizacji. Metafora ta stanowi barwna wizualizacj¢ idei przedsigbior-
czosci, jaka jest wlasnie — wediug H. Stevensona — pogon za szansa.

7. Ograniczenia stosowania metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci

Prezentujac szereg zalet plynacych z zastosowania metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci, nalezy jednoczes$nie zasygnalizowa¢ pewne negatywne
aspekty i zagrozenia wynikajace z ich zastosowania. Istotnym ograniczeniem
zaprezentowanych metafor przedsigbiorczoSci jest fakt, iz poznanie za
pomocy takich obrazdéw jest tylko czeSciowe. Wieloaspektowe zjawisko, jakim
jest przedsiebiorczo$¢, nie jest mozliwe do przedstawienia w peini za pomoca,
jednej, wybranej metafory.

Istotnym ograniczeniem stosowania metafor przedsi¢biorczo$ci w naucza-
niu jest takze to, Ze ujawniajg one podobiefstwa mi¢dzy r6znymi przed-
miotami, zjawiskami, nic nie mOwiac o istniejacych réznicach. Na przykfad
wykorzystujac metafore latawca, zwracamy uwage na istote kluczowego
elementu procesu przedsiebiorczego — szansy, ale pomijamy przy tym pozo-
stale komponenty owego procesu — zesp6t i zasoby. Stosujac w nauczaniu
metafor¢ komputera, skupiamy si¢ na osobie przedsigbiorcy, utozsamianego
z procesorem, ale nie zwracamy uwagi na zalezno$¢ tegoz przedsigbiorcy
1 jego organizacji od zmiennego otoczenia. W tym aspekcie istotnym ogra-
niczeniem moze by¢ takze daleko idace uproszczenie obrazow. Metafory,
uwypuklajac pewne aspekty dziatalnosci gospodarczej, pozostate czynig mniej
waznymi. Niektore metafory — jak na przyktad przedstawione metafory
komputera czy latawca — uwypuklajg w sposob znaczacy wybrane elementy
1 aspekty przedsigbiorczosci, nie oddajac catej zfozonosci zjawiska.
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Badania na temat nastawien studentéw wobec przedsigbiorczosci i ich
wyobrazen zwigzanych z tym zjawiskiem byly prowadzone w Polsce przez
S. Kwiatkowskiego (Kwiatkowski 2002: 149). W ksiazce pt. Przedsigbiorczos¢
intelektualna autor prezentuje interesujace wyniki. W tym miejscu nalezy
wspomnie€ o jeszcze jednym istotnym ograniczeniu ptynacym ze stosowania
metafor, na ktore zwrdcil on uwage. Badania studentéw, nie majacych jesz-
cze doSwiadczen przedsiebiorczych, na temat ich wyobrazen o przedsiebior-
czodci i przedsigbiorcach majg pewne ograniczenie, bo dotycza najczesciej
czego$, co nie jest wlasne, osobiscie, przezyte i w dostatecznym stopniu
przez studentéw przemySlane (Kwiatkowski 2002: 149).

Warto takze zauwazyC, za M. Jo Hatch, ze naduzywanie metafor lub
ograniczenie si¢ tylko do jednej, wybranej moze prowadzi¢ do powstania
nadmiernie symbolicznego wyobrazenia, ktore nie przystaje do rzeczywisto-
Sci. Autorka podkreSla, ze samodzielnie zadna z metafor nie zapewnia zro-
zumienia wystarczajacego do zbudowania na nim wiedzy o przedsigbiorstwie
i specyfice jego funkcjonowania (Hatch 2002: 70).

8. Podsumowanie

Ze wzrostu roli przedsiebiorczoSci we wspodiczesnym Swiecie wynika
konieczno$¢ edukacji w tym zakresie (Sobiecki 2010: 38). Na podstawie
analizy dostepne;j literatury mozna wysuna¢ wniosek, ze priorytetowym celem
edukacji — w tym takze edukacji przedsigbiorczej — powinno by¢ ksztatto-
wanie osobowosci, a nie tylko przekazywanie wiedzy i wyuczenie umiejet-
nosci narzedziowych. Osiaganiu takiego celu moga stuzy€ zajecia przedsie-
biorczosci, ktorych celem jest m.in. ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
i kreatywnych. Cennym S$rodkiem moze by¢ za§ wykorzystanie w procesie
nauczania metafor przedsigbiorczosci.

Odnoszac wyniki badan przeprowadzonych przez autorke do przed-
stawionej w artykule teorii przedmiotu, nalezy stwierdzi¢, ze metafory sto-
sowane w nauczaniu przedsigbiorczosci stuzg ksztattowaniu wyobrazni
przedsigbiorczej oraz pomagaja wprowadzi¢ studentow w tematyke przed-
sigbiorczosci. Z uwagi na inspirujacag funkcje metafory sa niezwykle pomocne
w zrozumieniu istoty przedsigbiorczo$ci. Poszerzaja horyzonty studentow
i pozwalaja dostrzec rozmaite aspekty tego wielowymiarowego zjawiska.
Jednoczes$nie przeprowadzone przez autorke badania pozwolity wskazaé,
ze zastosowanie porownania przedsigbiorczosci do r6znych obiektow i zja-
wisk pozwala studentom na wniknigcie w nature tego zjawiska i zrozumie-
nie fenomenu jego funkcjonowania.

W literaturze przedmiotu niejednokrotnie podkre§la si¢, ze nie mozna
wskaza¢ jednej, uniwersalnej i najlepszej metody edukowania przysztych
przedsi¢biorcow (Klimek 2010: 47). Jednak w kontekscie nabywania umie-
jetnoSci praktycznych, waznych dla studentdéw, wsrod ktorych sa potencjal-
nie przyszli przedsigbiorcy, wykorzystanie metafor w procesie edukacji
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przedsigbiorczej wydaje si¢ Srodkiem niezwykle cennym z uwagi na ksztal-
towanie wyobrazni mfodych ludzi, ktorzy analizujac zjawisko przedsigbior-
czoSci przez pryzmat obrazéw i metafor, lepiej rozumieja jego istote i dzigki
temu moga by¢ bardziej sktonni do rozwazenia zalozenia wtasnej firmy
w przysztoSci. Metafora w takim ujeciu moze stanowi¢ ciekawa forme wpro-
wadzenia do podstawowych zagadnien z przedsiebiorczosci. Co wigcej,
metafory sg przejawem manifestu ludzkiej kreatywnosci (Nicholson i Ander-
son 2005: 156). Mozna przypuszczac, ze tworzenie wlasnych metafor przed-
sigbiorczosci przez studentéw jest dobrym treningiem kreatywnosci, ktory
moze oddziatywa¢ na ich wyobrazni¢ przedsiebiorcza. Metafory przedsie-
biorczosci moga staé si¢ dla miodego cztowieka inspiracja do rozwazenia
opcji podjecia w przyszioSci dziatan w obszarze przedsigbiorczoSci. Warte
uwagi bytoby podjecie bardziej szczegdlowych badan w tym obszarze.
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