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Przedsiebiorcy pasjonaci jako wzoér
dla rozwijania postaw przedsiebiorczych
i pobudzania aktywnos$ci ludzi mtodych

Dorota Ogrzyriska

W dzisiejszych czasach zalozenie wlasnej firmy staje si¢ wyborem drogi
zyciowej i Sciezki kariery zawodowej, ktora stanowi alternatywe dla pracy na
etacie. Jest to droga, ktorq coraz chetniej podgzajg w Polsce miodzi, najczesciej
dobrze wyksztalceni ludzie. Chcq oni bowiem wprowadzac w Zycie wlasne
pomysly oraz mie¢ swobode w podejmowaniu decyzji. W przypadku gdy stwo-
rzenie firmy jest spetlnieniem marzer, wowczas droga do sukcesu nie wydaje
sie juz taka zmudna.

W dzisiejszej rzeczywistosci przedsiebiorcy pasjonaci mogg wplywac na
socjalizacje przedsigbiorczqg miodego pokolenia. Stanowiq dobry wzor dla roz-
wijania postaw przedsiebiorczych i aktywnosci gospodarczej miodziezy. Ich
sukcesy na rynku uczq, ze zaangazowanie i pasja sq kluczem do kariery.
Jednoczesnie tworzq warunki dla postepu spolecznego przez wychowanie jed-
nostek aktywnych, wykazujgcych inicjatywe. Poprzez kontakty z przedsigbiorcami
pasjonatami mlodzi ludzie mogq ukierunkowac swojq wizje, a takze znaleZé
przyszlych partnerow w biznesie.

Celem niniejszego opracowania jest analiza wplywu przedsiebiorczych dzia-
lani z pasjq na pobudzanie aktywnosci ludzi miodych. W pracy autorka kon-
centruje si¢ na pasji jako podstawowym czynniku, ktory motywuje jednostki
do zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i sprzyja angazowaniu
sie w ambitne przedsiewziecia. Autorka opiera si¢ w pracy na literaturze, rapor-
tach dotyczqcych przedsigbiorczosci oraz wilasnych projektach badawczych.

1. Wstep

W ostatnich latach mozna obserwowac ewolucj¢ pogladéw wobec sektora
mikro- i matych przedsigbiorstw, ktore najczesciej kojarzone sg z szeroko
rozumiang przedsiebiorczoSciag. Uruchomienie wiasnego biznesu stalo si¢
atrakcyjnym kierunkiem realizacji wtasnych ambicji i kariery zawodowe;j.
Identyfikowanie szans, pozyskiwanie niezbednych zasobow i kompetencji,
wykorzystywanie okazji pojawiajacych si¢ w czasie szybkiego rozwoju, pod-
trzymywanie zachowan przedsigbiorczych — to bez watpienia istotne obszary
tworzenia bogactwa organizacji, a w tym jej przewagi strategicznej. Wspot-
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cze$nie, dla zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki i podniesienia poziomu
zarzadzania przedsigbiorstwami, a takze rozwoju nauk o zarzadzaniu
konieczne jest poznanie istoty zjawiska przedsigbiorczos$ci oraz motywdw,
ktore prowadza do uruchomienia i rozwoju nowych przedsigwzigé.

Wazne w nauczaniu przedsigbiorczosci jest przedstawienie koncepcji
teoretycznych oraz wynikOw empirycznych poszukiwan dotyczacych przed-
sigbiorczych kompetencji, z uwzglednieniem pasji jako gtéwnego i najwaz-
niejszego zrodla inspiracji dynamicznych dziatan przedsiebiorczych. Analiza
zjawiska przedsigbiorczosci z uwzglednieniem przede wszystkim czynnikOw
niematerialnych jest istotna do zrozumienia motywéw dzialania przedsig-
biorcow pasjonatow i ich sposobow osiggania sukcesOw na rynku.

Pasja jest tutaj rozumiana jako pewna postawa zyciowa, ktora skia-
nia do zaangazowania si¢ w jaka$ idee calym sobg. Z obserwacji autorki
wynika, ze dazenie do niezaleznoSci, samorealizacja, pasja czy wdrazanie
wtlasnych wynalazkéw to motywy, ktdre kieruja przedsiebiorcami nastawio-
nymi na tworzenie przede wszystkim wartosci, a nie czyste gromadzenie
zysku. Tacy przedsiebiorcy zwykle odnosza sukcesy, a porazka jest jedy-
nie nowym doSwiadczeniem na drodze do realizacji wyznaczonego celu.
Posiadajg tak silna motywacje, ze wygrywa ona z lgkiem przed podjeciem
nowego wyzwania.

2. Istota przedsiebiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ jest istotnym tematem badawczym zaréwno ze wzgledu
na swoja zfozono$¢ teoretyczna, jak i doniosto$¢ praktyczna. Nalezy przyjac,
ze przedsigbiorczoS¢ jest zjawiskiem spoteczno-gospodarczym odnoszacym
si¢ do pewnego typu aktywnych zachowan podejmowanych przez jednostki,
ktorych istota jest innowacyjno$¢. Sukces tych gospodarek, ktorym udato
sie¢ odnotowac znaczacy wzrost, ma swoje podtoze w rozwoju przedsigbior-
czoSci, w umiejetnosci generowania talentéw przedsigbiorczych i mechani-
zmu, ktdry te talenty napedza.

Jednoznaczne zdefiniowanie pojecia przedsi¢biorczosci nastr¢eza wielu
probleméw. Jeden z najwybitniejszych tworcow teorii przedsigbiorczosci,
J. Schumpeter, definiowatl przedsigbiorczo$¢ jako ,,proces tworczej destruk-
cji, w wyniku ktoérej powstajg nowe kombinacje w sferze wytwarzania, bedace
zalgzkiem dzialan przedsigbiorczych” (Schumpeter 1990: 104). Tak wigc,
istota przedsigbiorczoSci polega na zrywaniu z rutyna i demontowaniu ist-
niejacych struktur. Z kolei na gruncie teorii organizacji J. Timmons okre-
Sla przedsigbiorczo$¢ jako ,,sposob myslenia, rozumowania oraz dzialania,
nakierowany na wyszukiwanie szans” (Glinka 2008: 15). W. Gartner, podob-
nie jak J. Schumpeter, rozumie przedsigbiorczo$¢ jako ,,akt kreacji, inno-
wacyjnosé, tworzenie nowego bytu”. Uwaza, ze nowe przedsigwzigcia
powstaja w obszarze czterech wspoizaleznych wymiarow: jednostki, otocze-
nia, organizacji i procesow, ktore sprawiaja, ze kazde nowe przedsigwzi¢cie
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jest niepowtarzalne i odmienne od innych (Gartner 1992). Szkota har-
wardzka, ktérej gtownymi przedstawicielami sg J. Timmons i H. Stevenson,
definiuje przedsigbiorczos¢ jako ,,proces tworzenia lub rozpoznawania szans
oraz wykorzystywania ich bez wzgledu na posiadane aktualnie zasoby. Jest
ona aktem twdrczym przedsiebiorcy, ktory znajduje w sobie i po§wigca dos¢
energii, aby zainicjowa¢ i zbudowal przedsi¢biorstwo lub organizacje,
zamiast tylko obserwowac, analizowaé i opisywac” (Timmons 1999: 218).
Przedsigbiorczo$¢ mozna wigc traktowaé jako proces kreowania czego$
odmiennego z uwagi na jego warto$¢. W procesie tym poswieca si¢ konieczny
do realizacji tego celu czas i1 wysitek, zaktadajac towarzyszace mu finansowe,
psychiczne i spolteczne ryzyko oraz oczekujac uzyskania nagrody finansowej,
a takze osobistej satysfakcji.

Dane empiryczne wskazuja, ze badajac przedsigbiorczo$¢, mamy do czy-
nienia z potgczeniem wielu cech, sposrod ktorych kazda ma swoje znacze-
nie. Wedlug P. Druckera przedsigbiorczo$¢ ,jest cecha danej osoby czy
instytucji, ale nie jest cechg osobowosci. Jest ona sposobem zachowania,
a jej podstawami sg raczej koncepcja i teoria niz intuicja” (Drucker 1992: 30).
Wynika z tego, ze moze ona by¢ takze umiejetnoscia, ktérej mozna si¢
nauczyC.

Podsumowujac rozwazania na temat okreSlenia istoty przedsi¢biorczosci,
mozna przyjaé, ze wspodlczesnie ,,przedsigbiorczo$¢ jest rozumiana jako
szczegOlny typ aktywnoSci ludzi dziafajacych indywidualnie lub wewnatrz
organizacji, polegajacej na poszukiwaniu i wykorzystywaniu szans oraz two-
rzeniu innowacyjnych rozwigzan”. Innowacja jest szczegélnym narzedziem
przedsigbiorcow, jak mowi P. Drucker, ,,mozna jg przedstawi¢ jako dyscy-
pling, mozna si¢ jej nauczy¢, mozna ja praktykowac. Przedsiebiorcy powinni
w celowy sposob szukaé Zrddet innowacji, szuka¢ zmian i ich objawow,
wskazujacych na okazje do skutecznej innowacji” (Drucker 1992: 29).

We wszystkich sadach przewaza opinia, ze przedsigbiorczo$¢ oznacza
budowanie czego$ nowego, odmiennego, tworzenie lub przeksztaicanie war-
toSci. Narasta przekonanie, ze przedsigbiorczoS¢ jest zjawiskiem o duzej
ztozonoSci, co sprawia, ze uwarunkowana jest szeregiem czynnikéw ekono-
micznych, spotecznych i kulturowych. Przedsigbiorczo$¢, ktéra nalezy roz-
wijaé w procesie socjalizacji mtodego pokolenia Polakéw, wigze si¢ z dzia-
faniem przedsigbiorczym, a nie z przedsigbiorstwem jako instytucja, ktora
jest zaledwie kontekstem dla dzialania przedsigbiorczego i interakcji przed-
siebiorcy z innymi podmiotami.

3. Funkcje przedsiebiorcy i jego rola w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym
Przedsigbiorczo$¢ nie istnieje bez przedsigbiorcow. Ze wszystkich czyn-

nikéw determinujacych osiagnigcie sukcesu w dziatalnosci przedsigbiorczej
sam przedsigbiorca jest najbardziej kluczowym podmiotem.
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Wedlug J. Shumpetera przedsi¢gbiorca dynamizuje gospodarke przez
ciaggle wprowadzanie innowacji, ktore sg silag napedowa poruszajaca mecha-
nizm gospodarczy. Jego zdaniem przedsigbiorczo$¢ jest charakterystyczna
dla dziatalnosci ludzi pelnych pomystow, inicjatyw i wytrwatosci w pokony-
waniu barier, famaniu stereotypoéw, uodpornionych na stresy i porazki
(Schumpeter 1990: 105). Twierdzi, ze istnieja trzy gtéwne czynniki moty-
wujace przedsigbiorcow do dzialania. Sg to: marzenie o ustanowieniu mocar-
stwa, potrzeba wspoizawodnictwa, udowodnienia, ze jest si¢ lepszym, sukcesu
oraz rado$¢ tworzenia, kreatywnego wykorzystania wlasnej energii i mozli-
wosci. Schumpeter traktuje przedsi¢biorce jako giéwnego sprawce postepu
i rozwoju, tworczego destruktora, wytracajacego gospodarke z pewnego stanu
rownowagi. To przekonanie o szczegolnej roli przedsigbiorcy w gospodarce
obecne jest w rozwazaniach o przedsigbiorczosci do dzis. Jak zauwaza
S. Kwiatkowski, przedsigbiorca wykorzystujagc w procesie kreowania czego$
nowego swoja niewidoczng dla innych wiedze¢, moze by¢ postrzegany jako
tworzacy coS z niczego (Kwiatkowski 2001: 447).

Odmienny poglad na role przedsiebiorcy wyrazil wybitny ekonomista
I. Kirzner, ktéry uwaza, ze przedsiebiorca to ten, ktory dostrzega istniejaca
na rynku szanse¢, osiaga swoj zysk i jednocze$nie doprowadza rynek do
rownowagi. By moc dziata¢ skutecznie, reagowaé na pojawiajace si¢ moz-
liwosci, przedsiebiorca musi by¢ otwarty, wrazliwy i wyczulony na nowe
informacje (Kirzner 2001: 74). Nalezy zaznaczy¢, ze podejscia Schumpetera
i Kirznera sg komplementarne, a r6znica polega bardziej na kwestii rozio-
zenia akcentow niz fundamentalnej niezgodzie.

Przedsigbiorca petni najwazniejsze funkcje w przedsigbiorstwie. Skupia-
jac pelni¢ wtadzy oraz realizujac wytyczone przez siebie cele, podejmuje
strategiczne decyzje, jak rOwniez aktywnie angazuje si¢ w biezacg dziatalno$¢
organizacji. Przedsigbiorca jest gléwnym motorem przedsigwzigcia, ktorego
przetrwanie oraz rozwdj sa uzaleznione od jego zdolnoSci do skutecznego
dostrzegania, oceny oraz realizacji szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu.
J. Saya podkre§la, ze przedsigbiorca umiejetnie taczy czynniki produkcji,
przenoszac zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej do obszaru wyzszej efek-
tywnosci (Stankiewicz 2006: 153).

Przedsigbiorcy jest osoba zdolna do stworzenia idei i do jej realizacji,
spetnia zatem wiele r6l wymagajacych roéznorodnych cech. Powinien by¢
wizjonerem, liderem, projektodawca, podejmujacym ryzyko, zdobywajacym
Srodki, elastycznie dostosowujacym si¢ do sytuacji, tworzacym sieci spoleczne.

W celu poznania mechanizméw rozwoju gospodarczego konieczne jest
zrozumienie funkcji przedsigbiorcy i jego roli w gospodarce. Nowoczesny
przedsigbiorca, uksztattowany przez bardzo rézne demograficzne, prawne,
techniczne, materialne i kulturowe czynniki, staje sie nowa sita spoteczna.
Jezeli przyjaé, ze prawdziwe jest stwierdzenie, ze to ludzie zmieniajg Swiat,
to najbardziej aktywnymi inicjatorami tych zmian i odkrywcami nowych
mozliwosci sg przedsigbiorcy.
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4. Znaczenie pasji w odnoszeniu sukcesow
w dziataniach przedsiebiorczych

Pracowa¢ z pasjg to marzenie wielu ludzi, gtéwnie mtodych, bedacych
na poczatku kariery zawodowej. Tam, gdzie biznes spotyka si¢ z pasja,
mozna liczy¢ na dtugofalowy sukces gospodarczy i osobisty. Iskierki przed-
sigbiorczosci zyskuja przestrzen i rozpalaja prawdziwy ogiefi innowacyjnych
dziataf, przynoszacy wymierny zysk ekonomiczny oraz warto§¢ dodang
w postaci unikatowej propozycji rynkowej, poczucia samorealizacji i samo-
spetnienia. Pasja to odpowiedZ na pytanie: ,,Dlaczego niektorzy przedsie-
biorcy, szczegblnie witasciciele matych firm, na swéj indywidualny sposob
szybciej osiagaja sukces niz pozostali i potrafig ten sukces trwale utrzymac?”.
Dostrzezenie tej szczegdlnej pasji, rozumianej jako specjalistyczna wiedza,
kompetencje, zainteresowania, tworcze dziatanie, doskonate wykonanie
dzieta, powoduje wzrost spofecznej akceptacji dla tego sposobu prowadze-
nia dziatalnoSci gospodarczej. Stanowi podstawe dla nowego sposobu zycia
— przedsigbiorczego. Przedsigbiorczos¢ ta wymaga tworczej wyobrazni, traf-
nej oceny przyszltych naktadéw i zyskOw oraz umiejetnoSci rozeznawania
ztozonych sytuacji spotecznych.

Pasja jest wigc tym, co si¢ uprawia, angazuje w to calte serce, wszystkie
mysli i duzo czasu. Kocha si¢ to i dopieszcza, chce si¢ temu poswigcic,
podzieli¢ z innymi. Pasja jest jedna z sil, ktore sprawiaja, ze mimo trudno-
Sci, warto i§¢ dalej swoja droga i dazy¢ do wyznaczonych celéw. Pasja pozwala
wyrazi¢ samego siebie, jest speinieniem odwiecznej potrzeby wolnoSci, nie-
zaleznoSci i swobody.

W przedsigbiorczosci pasja moze by¢ rozumiana jako pasja tworzenia,
skupiajaca cata uwage przedsigbiorcy na jakoSci produktéw i ustug, ale
moze tez by¢ to pasja do rozwijania firmy czy robienia biznesu (pienigdzy).
Na pewno pasja polega na bardzo intensywnym, emocjonalnym zaangazo-
waniu si¢ w dang sprawe. Jest sita sprawcza kazdego tworczego dziatania.
K. Obt6j udowadnia na podstawie badan i obserwacji, Ze z marzen i decy-
zji mozna zbudowac sukces firmy. Na pytanie, co jest najwazniejsze dzi§
w globalnym biznesie, odpowiada: ,,Pasjal” (Obi14j 2010: 21). Stad wniosek,
ze pasja jest najwazniejszym motywem dla uruchamiania i dynamicznego
rozwoju firmy. Bez tego zaden biznes nie ma szans na przetrwanie w diuz-
szym okresie w §wiecie morderczego tempa, niepewnosci i globalnej kon-
kurencji.

Historia przedsigbiorczosci w Polsce zna takie przypadki, gdy o sukcesie
rynkowym zdecydowala pasja i gleboka wiara we wlasny pomyst. Pan Marian
Piasecki urodzit si¢ w Karpaczu. Przez 27 lat mieszkat i pracowat w Niem-
czech jako specjalista od zabezpieczania reaktoréw atomowych w zaktfadach
Simens. Po redukcji etatu przeszedl na wczesniejsza emeryture. Wrocit do
Polski ze spora odprawg i oszczedno$ciami. Miat wtedy 58 lat. Gdy zaczat
interesowac si¢ mozliwoscig stworzenia Parku Miniatur Zabytkéw Dolnego
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Slaska, nikt nie wierzyl, ze pomyst moze si¢ udag, a tym bardziej, ze mozna
na nim zarobi¢. Pytany o motywy swojej decyzji méwi: ,,Po kilku miesigcach
zrozumiafem, ze bezczynno$¢ nie smakuje tak dobrze jak dzialanie z pasja.
Wpadiem na pomyst stworzenia miniatur obiektéw lezacych w Kotlinie
Jeleniogdrskiej (...). Motywem nie byl sentyment, ale biznes (...). Chcialem
tez co dzien spoglada¢ na moje dziela i moja matg ojczyzng. Dla takich
rzeczy warto podja¢ kazdy wysitek”.

Przedsigbiorca nie mégt znalez¢ zadnego funduszu, ktéry wspartby jego
przedsiewzigcie. W koncu sfinansowat je sam. Dzisiaj park jest odwiedzany
nawet przez 900 os6b dziennie. Tu moga zobaczy¢ odwzorowane z niesa-
mowitg doktadnos$cia, w skali 1:25 zabytki, ktore w rzeczywistosci sa od
siebie oddalone nawet o sto kilometréw. Po pigciu latach biznes zbudowany
na sentymencie zaczal przynosi¢ wymierne zyski.

Przytoczony przyktad dowodzi, ze przedsigbiorcy mogg budowaé silne
przedsiebiorstwa z marzen. Z jednej strony sa zaangazowanymi pasjonatami,
a z drugiej strony skutecznymi biznesmenami. W kazdym przedsiewzieciu
polaczenie pasji ze zrozumieniem regul rzadzacych rynkiem daje gwarancje
sukcesu. Polaczenie pomystu z determinacja i odpowiednimi kompetencjami
jest droga do dynamicznego rozwoju przedsigbiorstwa. DoSwiadczenie uczy,
ze biznes musi by¢ rentowny i innowacyjny, przy czym innowacyjnos¢ nalezy
w przedsigbiorczodci traktowaé bardzo szeroko. Zalozyciele firmy powinni
mie¢ unikalng wiedze, ktéra pozwala na uniknigcie wszelkich przeciwnoSci.
Muszg by¢ ludZzmi sukcesu, chociaz niekoniecznie na polu biznesu, i musza
gleboko wierzy¢ w pomyst, by¢ uczciwi i pracowici.

Jerzy Zbyszewski, znany milo§nikom polskich koni arabskich w kraju
1 za granica, zatozyciel osrodka George Z Training Center, a przede wszyst-
kim promotor wielu polskich koni za Oceanem, o motywach zatozenia
wlasnej firmy mowi: ,, Konie byly mojg pasja od dziecka. Cho¢ urodzitem
si¢ w Bielsku-Bialej, to zawsze marzytem o tym, by mieszka¢ na wsi i jez-
dzi¢ konno. Swojg pasj¢ zmienitem w biznes, z ktérego zyje. To jest dla
mnie przyjemnoSc i z radoScig wstaj¢ kazdego dnia, by robic to, co kocham”.

Kazda pasja, jak w tym przypadku, moze przeksztalci¢ si¢ w biznes
przynoszacy duze pienigdze. W Polsce do grona znanych przedsigbiorcoéw
pasjonatow, ktdrzy odniesli sukces na rynku, mozna zaliczy¢ 1. Eris, W. Kruka,
M. Dude¢ czy M. Lukasiewicza. OczywiScie lista przedsiebiorcow, ktorzy
odniesli spektakularny sukces rynkowy, mogtaby by¢ o wiele dluzsza. Wazne
jest, ze osoby te taczy ten sam scenariusz zdobywania najwyzszych pozycji
w branzy — przedsigbiorca chciat wyrazi¢ swoja pasje! To wtasnie spowodo-
walo, ze te przedsigwzigcia powiodly sie, podczas gdy tak wiele innych
zakonczylo si¢ kleska.

OczywiScie, aby osiagnaé sukces, nie wystarczy tylko pasja. Potrzebna
jest doskonata organizacja, innowacja, umiej¢tno$¢ pozyskiwania Zrodet
finansowania ambitnych przedsigwzi¢¢, dobry marketing. Jednak wszystko
zaczyna si¢ od pasji. Kazdy z twOrcéw powyzszych przedsiewzieé kochat to,
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co tworzyl. Angazowal w swoje przedsiewzigcie pienigdze, czas, wiedze,
emocje, az stato si¢ ono nieodigczng czeScig jego zycia.

Przedsigbiorcy dziatajacy z pasja wyrOzniaja si¢ wiarg we wlasne mozli-
woSci, poczuciem sprawstwa i pewnoscig siebie. Wiasnie pewnoS¢ siebie jest
czesto podawana jako wazny czynnik dzialan przedsigbiorczych (Gudkova
2006: 166). Konsekwencja dziatalnoSci przedsigbiorczej zmotywowanej pasja
jest takze dominujace wystgpowanie perspektywy przysztoSciowej. Jest to
wewnetrzny przymus, aby ciagle chciec lepiej i wigcej. To z kolei wiaze si¢
z podtrzymywaniem poczucia wlasnej wartosci.

Sukces zawdzigcza si¢ traktowaniu pracy jako pasji, otwartoSci, wytrwa-
fosci w realizacji celow, autorskiemu stylowi zarzadzania, zaufaniu w sto-
sunku do klientow i pracownikéw, umiejetnosciom komunikacyjnym i pracy
zespolowej oraz umiejetnosci wykorzystywania wiedzy (Kotadkiewicz 2004:
42). K. Obtoj podkresla, ze pasja buduje motywacj¢ i zaangazowanie, ktore
nadaja firmie sens istnienia, daje takze przedsigbiorcom i ich pracownikom
szans¢ na prawdziwe zaangazowanie i ogrom zwyczajnej radosci. Dopiero
polaczenie pasji i dyscypliny tworzy prawdziwie wygrywajace strategie. Firmy
nie tylko sg skuteczne w dynamicznym dzialaniu, ale takze tworza Swiat
warto$ci, marzen i nadziei (Obigj 2010: 93).

Badania empiryczne wykazuja (wlasny projekt badawczy: ,,Analiza dzia-
fan przedsigbiorczych, ktorych inspiracja jest pasja” przeprowadzony w latach
2009-2011), iz przedsigbiorcy z pasja uruchamiajg swoj ambitny biznes
i dynamicznie rozwijaja go z sukcesem niezaleznie od regionu, w jakim
dziataja, poziomu bezrobocia oraz polityki spoteczno-gospodarczej. Nalezy
przypuszczad, ze przedsigbiorstwa, ktorych powstanie zdeterminowane jest
pasja i potrzebg samorealizacji, pojawilyby si¢ na rynku bez wzgledu na
utrudnienia. Pasja to element przedsigbiorczosci, ktdry obejmuje co$ wiecej
niz wyczulenie na nowe mozliwoSci rynkowe. Ludzie z pasja predzej czy
pOZniej zaczynaja robic to, co najbardziej lubia, nawet jesli jest to bardzo
trudne. Na konferencji po$wigconej rozwojowi matych i Srednich przedsie-
biorstw premier Polski, Donald Tusk, powiedziat: ,,MySle, ze ludzie z pasja
zawsze wygrywaja. Pasjonat, ktory ma w sobie zar, zrobi kariere jako histo-
ryk, kowal artystyczny czy prywatny przedsi¢gbiorca. Pasjonat nie wybiera
miedzy tym, co kocha, a tym, co si¢ oplaca.”

5. Przedsigbiorcy z pasja

Pasja wychodzi od okreSlenia spraw, na ktorych rzeczywiscie ludziom
zalezy i ktore stuza ich najwyzszym aspiracjom. Oznacza to, ze nie tyle
cechy osobowoSci, ile motywy odgrywaja szczeg6lnie istotng role w procesie
uruchamiania przedsiewzieC i osiggania wysokiej dynamiki wzrostu.

Przedsigbiorcy z pasja w zyciu prywatnym i zawodowym staja si¢ auto-
rytetem, ludZmi odpowiedzialnymi za siebie i innych. Ludzie o wysokim
poziomie osobistego mistrzostwa swoje wizje zmieniajg w zyciowe cele,
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Swiadomie i konsekwentnie si¢ do nich zblizaja i osiagaja je. Biora zycie
w swoje rece, skupiajg wokot siebie doskonate zespoly pracownikow, pogte-
biajg kompetencje w dziedzinie stosunkOw miedzyludzkich, nawigzuja trwate
zwigzki z klientami, czym buduja swoja przewage konkurencyjng (Tracy
i Scheelen 2001: 9). Kieruje nimi wewngtrzna potrzeba uczenia si¢ przez
cate zycie. Mistrzostwo osobiste jest dyscypling ciagtego wyjasniania i pogte-
biania osobistej wizji przysztosci, koncentrowania energii, ksztalcenia cier-
pliwosci i obiektywnego obserwowania rzeczywistoSci. Kiedy ludzie si¢
naprawde o co$ troszcza, staja si¢ rowniez w naturalny sposob zaangazowani.
Sa pelni energii i entuzjazmu, dziataja optymalnie, wykorzystujac wszelkie
dostepne zasoby. Nie poddaja si¢ nawet wtedy, gdy doswiadczajg frustracji
1 niepowodzen.

Mistrzowska osobowo$¢ charakteryzuje pozytywna reakcja na stres, nie-
powodzenia i nieszczescia. Cechg osobowosci lidera jest sktonno$¢ do wyszu-
kiwania pozytywnych stron kazdej sytuacji. Probuje on w kazdym przykrym
przezyciu, w kazdym niepowodzeniu znalez¢ co§ pozytywnego, potraktowaé
je jak nauke na przyszio$¢, a kazda porazke przekué w do$wiadczenie (Senge
2002: 134). Wiara we wtlasne sily i duma z osiggnie¢ buduje pewnoS¢ siebie.
Tym samym korzystnie wplywa na otoczenie.

Autorka na podstawie wywiadoéw z przedsigbiorcami, ktorzy podjeli
ryzyko pracy ,,na swoim” i odnie§li sukces na konkurencyjnym rynku, przyj-
muje zatozenie, ze aby osiagnac wysoki pulap przedsigbiorczosci, potrzebna
jest pasja. Takie zalozenia sktonily autorke pracy do przyjecia gtownie jako-
Sciowych metod badawczych, w tym elementdw teorii ugruntowanej z wyko-
rzystaniem wywiadOw i obserwacji, analizy tekstow i metod narracyjnych.
Celem badan bylo uzyskanie indywidualnej historii (narracji) dochodzenia
do dziatalnoSci gospodarczej oraz maksymalnej wiedzy na temat pasji bada-
nych przedsiebiorcow. Badania jako$ciowe prowadzone byly w terenie.
Celem badan byto poznanie, jaki wplyw majq dziatania z pasja na ksztat-
towanie kultury przedsigbiorczosci i odniesienie sukcesu spoteczno-gospo-
darczego przez badane przedsiebiorstwa. Lacznie w latach 2009-2011 prze-
prowadzono 27 czgSciowo strukturalizowanych wywiadow z przedsigbiorcami.
Byly to wywiady swobodne, gdzie prowadzacy wywiad pracowal bez usta-
lonej z géry doktadne;j listy pytan do respondentéw. Grupa ta byta zrdzni-
cowana pod wzgledem rodzaju prowadzone]j dzialalnoSci, regionu oraz
dtugosci okresu funkcjonowania firmy na rynku. Wywiady przeprowadzono
z celowo dobrang grupa osob prowadzacych zarejestrowana dziatalno$é
gospodarcza. Najwazniejszym kryterium doboru proby byta pasja jako motyw
uruchomienia i dynamicznego rozwoju przedsiewzi¢¢ gospodarczych. Zgro-
madzony material empiryczny zostal poddany analizie jakoSciowej z wyko-
rzystaniem procedur metodologii ugruntowanej (Konecki 2000: 39).

W badaniach uczestniczyli przedsigbiorcy stojacy na czele swoich firm,
ktorzy te firmy zaktadali i od poczatku nimi zarzadzaja. Przeprowadzone
badania mialy charakter otwarty, dynamiczny, nakierowany na poznanie

168 Problemy Zarzadzania



Przedsigbiorcy pasjonaci jako wzér dla rozwijania postaw przedsigbiorczych...

motywow kierujacych przedsigbiorcami przy zaktadaniu dziatalnosci gospo-
darczej oraz zachodzacych zalezno$ci pomiedzy podawanymi motywami
a rozwojem badanych firm na rynku. Szczegdlnie wazne w nich byto dostrze-
ganie nieoczekiwanych zaleznoSci przyczynowo-skutkowych. Sitg rzeczy, jest
to jednak badanie wycinkowe, a jego celem nie jest i nie moze by¢ gene-
ralizacja wynikow na cata populacje.

Na podstawie analizy literatury tematu i wlasnych badaf autorki mozna
postawiC teze, ze przedsigbiorca, ktéry dziata z pasja, rozwija i realizuje
swoje zamifowania, spelnia marzenia, tworzy kulture, ktora z ogromna sita
przenika do spoteczenistwa, ksztattujagc nowy wizerunek polskiego przedsie-
biorcy. Przedsigbiorcy pasjonaci sa Zrodtem informacji i stanowia dobry
wzOr dla rozwijania postaw przedsigbiorczych i aktywnoSci gospodarczej
mtodziezy. Ich sukcesy na rynku ucza, ze aktywnoSc¢ i pasja sg kluczem do
kariery.

6. Nauczanie przedsigebiorczosci przez modelowanie

Badania nad przedsigbiorczoscig jako odrebna dziedzina akademicka sa
stosunkowo mtoda dyscyplina, posiadajacg jednak juz znaczny dorobek
i ustabilizowane miejsce na akademickiej mapie. Powstajg tez inicjatywy
popularyzujace przedsiebiorczo$¢, organizowane sg konferencje, sympozja,
projekty badawcze pos§wigcone samej problematyce przedsi¢biorczosci. Stale
poszukuje si¢ najlepszych metod rozwijania aktywnosci przedsigbiorczej ludzi
mtodych.

Rozwoj dziatah przedsigbiorczych nakierowanych na tworzenie, odkry-
wanie i wykorzystanie szans, uwarunkowanych zespotem materialnych i nie-
materialnych czynnikdéw zwiazany jest z jednostka i jej kompetencjami oraz
Srodowiskiem, w ktorym ona dziata. Do niematerialnych uwarunkowan
powstawania i rozwoju przedsi¢biorstw nalezy zaliczy¢: kompetencje przed-
sigbiorcze, proces uczenia si¢ oraz sie¢ osobistych powiazan przedsigbiorcy.
Koncepcja kompetencji przedsigbiorczych dostarcza odpowiedzi na jedno
z fundamentalnych pytan stawianych przez badaczy na gruncie przedsig-
biorczosci. Co decyduje o tym, ze tylko niektdrzy dostrzegaja oraz realizujg
szanse pojawiajace si¢ w otoczeniu?

Jako jedna z najbardziej caloSciowych koncepcji w tej dziedzinie S. Gud-
kova uznaje model zaproponowany przez R. Boyatzisa. Skuteczno$¢ dzialan
jest w tym modelu definiowana jako stopien realizacji podejmowanych zadan
oraz stawianych celow. Boyatzis przyjat, ze kompetencja przedsigbiorcza to
»okres§lona charakterystyka osoby, ktorej wynikiem jest wysoka oraz nad-
zwyczajna efektywnoS$¢ podejmowanych dzialan”. Szersza definicje kompe-
tencji przedsigbiorczych podaje B. Bird, okreslajac je jako ,,charakterystyki,
takie jak ogolna oraz specjalistyczna wiedza, motywy, cechy osobowosci,
postrzeganie siebie, rola spoteczna oraz umiejetnosci, ktore prowadza do
stworzenia, przetrwania i rozwoju przedsigwzigcia” (Gudkova 2008: 16).
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Oznacza to, ze sktonno$¢ do inicjatyw przedsigbiorczych moze by¢ nie tylko
efektem naturalnych cech osobowych — moze takze wynika¢ z czynnikow
spofeczno-kulturowych i demograficznych lub tez by¢ pochodng przebytej
Sciezki edukacyjnej oraz kumulacji doswiadczen praktycznych. Wiedza ta
moze by¢ niezwykle przydatna do nauczania przedsigbiorczoSci. Moze pomoc
nauczycielom akademickim w dostosowaniu ich kurséw i programow w celu
lepszego przygotowania stuchaczy do podejmowania dziatan przedsigbior-
czych. Powstaja jednak pytania. Jak skutecznie nauczac przedsi¢biorczoSci?
Jak pobudzaé aktywno$¢ ludzi mtodych? Jak ich inspirowa¢ do zaktadania
wtlasnej firmy?

Autorka, opierajac si¢ na wlasnych doswiadczeniach, proponuje wyko-
rzystanie technik i strategii NLP (programowania neurolingwistycznego),
ktora znana jest jako dyscyplina, najcze¢Sciej definiowana jako studium
doskonatoSci, gdzie najlepszym wzorem dla rozwijania postaw przedsigbior-
czych i pobudzania aktywnos$ci ludzi mtodych sg przedsigbiorcy pasjonaci.

Studium doskonalodci ich osiagni¢¢ pozwala poznaé¢ motywy zalozenia
wtasnej firmy, sposoby dziafania, osiggania celow, budowania sieci osobistych
powigzan. Odkrywanie pewnych podstawowych wzorcOw mySlenia i poste-
powania przedsigbiorcow, ktorzy z sukcesem prowadza swoj biznes, pozwala
na wykorzystanie tej wiedzy w celu opracowania schematéw i technik poma-
gajacych mfodym ludziom w podejmowaniu decyzji o uruchomieniu wtasnego
przedsiewziecia. Sama metoda NLP bazuje na tym, co si¢ sprawdza. Zaklada,
ze mozna poznaC wlasne pragnienia oraz je zrealizowac, pod warunkiem
ze podejmuje si¢ wlasciwe dziatania i posiada odpowiednie zasoby (McDer-
mott i Jago 2003: 23). Dlatego tak tatwo zaadaptowac t¢ metod¢ do naucza-
nia przedsigbiorczosci.

OkreSlanie czyjego$ sposobu dziatania (w tym wypadku przedsigbiorcow)
w NLP nazywane jest modelowaniem. Modelowanie to szczegdtowe pozna-
wanie sposobu postepowania innych: realizowania zadan, wykorzystywania
jakiej§ umiejetnosci, wchodzenia w konkretny stan (McDermott i Jago
2003: 27). Im wigcej wiemy na temat przedsigbiorcy, ktéry odnosi sukcesy
rynkowe, ktérego chcemy nasladowad, tym fatwiej nam przyjaé sposob jego
postepowania. Jezeli mozna to opisac, to mozna tez si¢ tego nauczy¢ i mozna
to sobie przyswoic.

Modelowanie w przedsigbiorczosci pozwala stworzy¢ wzorzec przedsie-
biorcy, ktory poprzez innowacje jest gtownym sprawca postepu i rozwoju,
ma wizj¢ i odwagg, racjonalnie potrafi skalkulowac koszty i korzySci. Wymaga
to poznania sposobu ich dziafania, okreS§lenia ich nastawienia do tego, co
robig; co na ten temat sadza, o czym mysla, kiedy dziataja, jak sobie radza
z problemami i wlasnymi bi¢dami.

Modelowanie to pewna postawa, ktdra wywodzi si¢ od pytania: ,,Jak oni
to robig?”. Pozwala wej$¢ w skor¢ modelowanego przedsigbiorcy i zrozumie¢,
dlaczego on tak, a nie inaczej postepuje. Zaktada, ze mozemy nauczyc¢ si¢
dziata¢ réwnie skutecznie jak inni, pod warunkiem ze wiemy, jak oni to
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robia, oraz mamy wystarczajaco szczegétowe informacje. Analiza konkret-
nych przypadkéw przedsigbiorcOw pasjonatow moze mieé ogromne zastugi
w wyjaSnianiu dziatan przedsiebiorczych, poczynajac od rozumienia postrze-
gania pojawiajacych si¢ mozliwosci i intencji towarzyszacych ich podjeciu
poprzez postawy podtrzymujace te intencje oraz glebsze struktury poznania,
lezace u ich podstaw, ktore stwarzaja mozliwo$¢ wejrzenia w proces ucze-
nia si¢ jednostek przedsigbiorczych (Krueger 2003: 105). K. Konecki uwaza,
ze dziatalno$¢ przedsiebiorcza ma charakter procesualny, a warunkami pod-
jecia dziatalnoSci gospodarczej sa punkty zwrotne w biografii jednostki oraz
motywacja, pozostajace w interakcji z tozsamoscig (Konecki 2007: 75).

Wplyw procesu modelowania na podejmowanie dzialan przedsigbiorczych
przebiega poprzez proces internalizacji postaw i wartosSci sprzyjajacych i afir-
mujacych tego typu dziatania. Proces ten moze zachodzi¢ przez powielanie
wzorow rol zawodowych, pelnionych przez przedsigbiorcow pasjonatow.
Jednoczesnie ten sposob socjalizacji polega na ksztattowaniu takich postaw
spofecznych, ktore sprzyjaja przedsiebiorczosci. Gdy ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsparte jest takimi kulturowymi charakterystykami spo-
feczenistwa, jak wysoki prestiz przedsigbiorcy, afirmacja pracy i bogacenia
sig, to liczba mtodych ludzi podejmujacych dziatalnos$¢ przedsigbiorcza stale
wzrasta.

Teza o kluczowej roli wiary we wiasne sily w ksztattowaniu sktonnosci
do podejmowania konkretnych dziatan zostala zaczerpnigta przez autorke
z metody NLP do interpretacji zachowan przedsiebiorczych. Zgodnie z nig,
osoby o pozytywnym przekonaniu o wiasnych mozliwosSciach maja wicksza
skfonno§¢ do uruchomienia wiasnych przedsigwzig¢, poniewaz wiara we
wlasne sily sprawia, ze decyzje o wyborze przedsigbiorczej Sciezki kariery
zawodowej zapadaja stosunkowo wczesnie, a zdobyte pozytywne doswiad-
czenia wzmacniaja przekonanie o mozliwosci osiagania sukcesu w kolejnych
przedsiewzigciach. D. Shepherd i J. Wiklund dowodza, ze aspiracje wzro-
stowe malych firm stanowig pochodna wiary we wtasne sity, kontroli nad
realizacjq przedsiewzigcia oraz dostepu do kluczowych zasobdw, niezbednych
do rozpoczgcia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (Cieslik 2008: 62).
Z kolei koncepcja poczucia wlasnej skuteczno$ci zaproponowana przez
Bandure odnosi si¢ do opinii czlowieka na temat wtasnych mozliwoSci
w konkretnych sytuacjach. Poczucie wtasnej skutecznoSci zalezy od takich
czynnikOw, jak rzeczywiste osiagniecia, oceniane na podstawie wtasnych
doswiadczen; doSwiadczenia zwigzane z obserwacja sukcesOw i porazek
innych; spoleczna perswazja oraz pobudzenie emocjonalne (Gudkova 2008:
22). Jednostki charakteryzujace si¢ wysokim poczuciem wiasnej skuteczno-
Sci maja wicksze aspiracje, sg sklonne do wytyczania bardziej ambitnych
dtugofalowych celow, a takze z wigkszym zaangazowaniem podchodza do
ich realizacji.

Koncepcje te odgrywaja znaczaca role w wyjasnieniu mechanizmu ini-
cjowania przedsigwzie¢ biznesowych i moga by¢ wykorzystywane do mode-
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lowania. Potwierdzaja, ze tatwiej osiagaja sukces rynkowy ci przedsigbiorcy,
ktorzy otwierajg swoje firmy z potrzeby samorealizacji, pasji, mysla o nie-
ustannym rozwoju swojej firmy, sa wyksztalceni i posiadajg pewne doswiad-
czenie biznesowe. Bardzo istotng role odgrywa umiejetno$¢ obiektywnej
oceny wlasnego potencjatu i bezwarunkowe uznanie, ze kwalifikacje, kom-
petencje i gruntowna, czesto specjalistyczna wiedza wymagaja statego dosko-
nalenia i pracy nad soba.

7. Dydaktyka oparta na rodzimych wzorcach

istotne znaczenie zaréwno dla tych, ktorzy konstruujg programy jej rozwoju,
jak tez dla samych przedsigbiorcow. W analizie przedsigbiorczoSci wazny
jest nie tylko jej gtowny aktor — przedsigbiorca, ale tez uwarunkowania
spoteczne, w ktorych zyje i dziafa.

Przedsigbiorstwo jest uzaleznione od otoczenia, w ktorym funkcjonuje,
a réwnocze$nie samo wywiera na nie wplyw ze wzgledu na roznorodne,
wieloptaszczyznowe i wielokierunkowe powigzania z innymi podmiotami.
Wzajemne relacje miedzy przedsigbiorczos$cig a r6znymi wymiarami spo-
fecznego $wiata sa postrzegane jako coraz bardziej ztozone (Granovetter
1985).

Legitymizacja przedsiebiorczosci w Srodowisku kulturowym sktada sig
z jednej strony z moralnej akceptacji odwotujacej sie¢ do zgodnoSci z nor-
mami i wartoSciami spolecznymi, a z drugiej strony z urzedowej akceptacji,
odwolujacej si¢ do zgodnoSci z istniejacymi uregulowaniami prawnymi.
Wystepowanie i zakres takich zjawisk pozostaja w Scistej korelacji z kultu-
rowym profilem danego spofeczeistwa. Znajomo$¢ kulturowego kontekstu
jest wiec dla matych przedsigbiorcow kluczowa, podobnie jak umiejetnos¢é
dostrzegania w nim zarOwno zagrozen, jak i szans na rozw0j oraz innowa-
cje (Glinka 2008: 260).

Patrzac z tej perspektywy, nauczanie przedsigbiorczoSci nie moze pomi-
jac jej zwigzkow z otoczeniem, musi uwzglednia¢ jej kulturowy kontekst
oraz dynamike zmian w tym zakresie, dlatego, zdaniem autorki, modelo-
wanie powinno opieraé si¢ na rodzimych wzorcach. Badania nad przedsig-
biorczoScig pokazuja, Ze jej pojawienie si¢, natezenie, wzorce sa w duzym
stopniu zdeterminowane lokalnie. Powstanie i przetrwanie firmy zalezy od
efektywnosci indywidualnego przedsigbiorcy, ale roOwniez od sprzyjajacego
mu Srodowiska.

Przedsigbiorca mozna si¢ sta¢ w diugim procesie interakcji pomigdzy
dang jednostka a jej Srodowiskiem. Procesy te majg charakter wewnetrzny
i skfadajg si¢ ze spotecznego poznania, atrybucji, postaw i samooceny, pod-
czas ktorych ludzie analizuja swoje zachowania, zachowania innych oraz
zachodzace wokdt nich zdarzenia (Shaver 2003). Mimo ze, jak pisze
B. Glinka, przedsi¢biorcy postrzegaja gospodarke polska jako niesprzyjajaca
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przedsigbiorczosci, w duzej mierze oparta na nieuczciwoSci i checi wyko-
rzystania innych podmiotéw (Glinka 2008: 215), to cechy osobowosci
i postawa pojedynczych osob, umiejetnosci wspdidziatania z innymi ludZmi
i otoczeniem, wywierajg istotny wplyw na poziom przedsigbiorczosci, rozu-
miany nie tylko w sensie indywidualnym, ale takze og6lnospotecznym, i daja
podstawe do odmitologizowania negatywnego obrazu polskiego przedsie-
biorcy. Sukcesy indywidualne odnoszone przez poszczegOlnych przedsie-
biorcow pasjonatow zachecajg do podejmowania dziatan przedsigbiorczych.
Kontakt z tymi przedsi¢gbiorcami ma wymiar wigkszy niz tylko wymiana
gospodarcza. Jest w nich co§ niematerialnego, autentycznego, budzacego
powszechny szacunek dla ich dziatalnosci i podziw.

Fukasz Osowski i Michat Kaszczuk sg najlepszym przyktadem na to, ze
matla firma z Trojmiasta moze podbi¢ §wiat. Kierowana przez nich spotka
IVO Software to obecnie Swietnie rozpoznawana marka na rynku. Jest to
firma, ktora stworzyla najlepszy na Swiecie syntezator mowy ludzkiej IVONA.
Obaj panowie poznali si¢ jeszcze podczas studiow na Politechnice Gdanskie;.
Szybko udato im si¢ znaleZé wspdlne zainteresowania i postawi¢ sobie
ambitne cele, zbudowa¢ firme¢, wprowadzi¢ na rynek rewolucyjny produkt
1 oczywiScie zarabia¢ pienigdze.

Marcin Iwinski i Michat Kicifiski, przedsi¢biorcy roku 2008, pasjonaci
gier komputerowych, w ciagu zaledwie kilku lat od ukoficzenia liceum zbu-
dowali firme, ktora stata si¢ najwigkszym wydawca i dystrybutorem gier
komputerowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Stworzyli wielokrotnie
nagradzang gre ,,WiedZmin”, ktorej sprzedaz na Swiecie przekroczyla
1,7 mln sztuk, wprowadzili CD Projekt do §wiatowej czoléwki producentow
gier, stworzyli platforme cyfrowej dystrybucji GOG.com. Dzisiaj sg jednymi
z najmtodszych polskich milionerow.

Coraz czesciej wlasne przedsiebiorstwa prowadza ludzie miodzi, staran-
nie wyksztafceni, aktywnie wlaczajacy sie¢ w zycie spoleczne. Do bogactwa
czeSciej dochodza dzigki cigzkiej pracy, innowacyjnym pomysfom i deter-
minacji w dziataniu, niz lekcewazeniu i omijaniu prawa. Mozolnie buduja
swoj autorytet. Ludzie przedsigbiorczy uwazaja, ze klucz do przysztoSci
i sukcesu tkwi przede wszystkim w ich wlasnych decyzjach i dziataniach.
Przedsigbiorcami zostaja znani aktorzy, muzycy, piosenkarze i sportowcy.

Marek Kondrat, aktor, pasjonat win, ostatecznie kilka lat temu porzucit
scen¢ i zatozyl ogllnopolska sie¢ sklepdw winiarskich Winarium Marek
Kondrat i Syn. Sonia Bohosiewicz, popularna aktorka, pasjonatka sushi
1 kultury azjatyckiej, niedawno zrealizowata swoje marzenie i otworzyta na
warszawskim Mokotowie malg restauracje Sushibu. Z kolei znany muzyk,
lider zespotu Formacja Niezywych Schabuff, prowadzi w Cz¢stochowie Arty-
styczne Przedszkole Olka Klepacza.

Podobnych przyktadow jest bardzo wiele. Przyczynia si¢ to do nowego
sposobu postrzegania polskiego przedsigbiorcy, gdyz obraz caloSci sktada
si¢ z odwotan do indywidualnej przedsigbiorczoSci. Wynikatoby stad, iz
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przedsigbiorca cieszy si¢ coraz wigkszym spotecznym zaufaniem, a prywatni
przedsiebiorcy generalnie przestali by¢ w Polsce postrzegani negatywnie.
Stawianie osOb znanych, ogolnie cenionych i szanowanych, ktore prowadza
swoj biznes z pasja za wzor dla rozwijania postaw przedsiebiorczych, moze
stanowi¢ inspiracje do podjecia decyzji o zalozeniu wtasnej dziatalnoSci
gospodarczej.

8. Zakonczenie

Modelowanie, gdzie wzorem jest przedsi¢gbiorca pasjonat, ktory wyroznia
sie doskonatoScig w uprawianej przez siebie dziedzinie, moze by¢ skuteczng
metodg nauczania przedsigbiorczos$ci. Obserwacja przedsigbiorcow pasjo-
natOw uczy, ze kazdy udany biznes rozpoczynat si¢ w ten sam sposdb — przed-
sigbiorca chciat wyrazi¢ swoja pasj¢. Do uzyskania wtaSciwych rezultatow
niezbedna okazata si¢ inicjatywa, aktywnos¢, innowacyjnos$¢, inteligencja
oraz wytrwala praca. Przyklady dzialalnoSci przedsiebiorcOw pasjonatow
moga przyczyni¢ si¢ do innego, nowego spojrzenia na przedsigbiorczos¢
jako alternatywe dla pracy na etacie. Cywilizacja potrzebuje przedsi¢biorcow
pasjonatéw, podobnie jak potrzebuje madrych politykdw, odpowiedzialnych
przywodcow religijnych, artystow, naukowcow i technikdéw, nauczycieli
i prawnikow, ktorzy zabezpieczaja wzrastanie cztowieka i rozwdj spofeczen-
stwa poprzez wychowanie i dydaktyke. Jezeli mtodzi ludzie akceptujg i sta-
raja si¢ nasladowac postgpowanie ludzi sukcesu w kazdej dziedzinie swojego
zycia, to umozliwiaja sobie osiagni¢cie tych samych celow (Tracy i Scheelen
2001: 12).

Reasumujac, mozna postawi¢ wniosek, ze przedsigbiorcy, ktorzy wtasng
pasje potrafig przelozy¢ na dziatania biznesowe, dziatajg na rynku matych
przedsiebiorstw lepiej i skuteczniej od innych. Potrafig podejmowac wigksze
ryzyko w imi¢ sukcesu firmy. Sa skoncentrowani na realizacji wlasnych
ambitnych celow, oddani, zakochani w tym, co robig i tym samym zarazaja
swoja pasjg wszystkich wokot.

Pasjonaci tworza w Polsce nowg kulture przedsigbiorczosci. Ich osobo-
woS$¢, postawa i1 wartoSci, ktére wyznaja, budzg szacunek i sprawiaja, ze
przedsigbiorca kojarzy si¢ z cztowiekiem sukcesu, kreatorem nowej przed-
sigbiorczej rzeczywistosci. Trudno nie zauwazy¢, ze przedsigbiorcy pasjonaci
Zyja i tworzg z pasja, realizuja swoje marzenia, odnosza sukcesy w biznesie
i tworzg nowe normy, wartoSci w kulturze nowego wieku przedsigbiorczo-
$ci. Oddziatywanie pasji na tle innych czynnikéw motywacyjnych ma bowiem
istotny charakter: wzmacniajacy, komplementarny i ukierunkowujacy.
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