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Celem projektu byto zbadanie jawnej i utajonej potrzeby wtadzy kobiet i mezczyzn rdznigcych sie kierunkiem
wyksztatcenia (psychologiczne vs ekonomiczne). Przewidywano, ze cho¢ mezczyzni (a takze osoby wybie-
rajace studia ekonomiczne) bedg jawnie deklarowac silniejszg potrzebg wtadzy, to na poziomie utajonym
nie bedy istotnie rozni¢ sig od kobiet (psychologow) wielkoscig tej potrzeby. 40 studentow ekonomii
i 40 studentow psychologii, dobranych w réwnych proporcjach pod wzgledem pici, wypetniato kwestiona-
riusz do pomiaru trzech wymiarow jawnej potrzeby wfadzy: przywaodztwa (leadership), rozgtosu (visibilty)
oraz pomagania (helping). Test Utajonych Skojarzen byt wskaznikiem utajonej potrzeby wtadzy. Studenci
psychologii deklarowali silniejsza niz ekonomisci jawng potrzebg wiadzy wyrazang poprzez zachowania
pomocowe (helping) i z tym wymiarem byta zwigzana ich utajona potrzeba. Z kolei studenci ekonomii
czesciej niz psycholodzy deklarowali, iz potrzebe wiadzy zaspokajajg poprzez posiadanie wptywu i rozgtos.

Stowa kluczowe: potrzeba wfadzy, utajona postawa, Test Utajonych Skojarzen.
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The aim of the study was to examine implicit and explicit power motive in students as a function of their
gender and major (psychology versus economics). It was expected that although men would explicitly
declare stronger power motive than women, on the implicit level, there would be no gender difference.
Similarly, it was expected that economy majors would declare stronger power motive than psychology
majors but this difference would not be observed on the implicit measure. Forty psychology and forty
economics majors, with an equal number of men and women in each group, participated in the proper
study. They were asked to fill in the questionnaire measuring 3 dimensions of explicit power motivation:
leadership, visibility and helping. They also completed an Implicit Association Test (IAT) measuring implicit
power motivation. Psychology majors declared stronger power motive expressed through helping behaviors
than economics majors. For psychology majors those helping behaviors were related to power motive
at the implicit level. On the other hand, economy majors more often than psychology ones declared
that they satisfy their power motivation by typical power attributes — influencing others and visibility.
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Jawna vs utajona potrzeba wiadzy

1. Wprowadzenie

Potrzeba wtadzy przejawia si¢ poprzez pragnienie wywierania wplywu na
innych oraz kontrolowania swojego otoczenia (Schultheiss, Wirth, Torres,
Pang, Villacorta i Welsh, 2005). Definicja Wintera (1973) rozszerza pojecie
wladzy o mozliwo§¢ wywotywania u innych silnych emocji, a takze utrzy-
mywanie reputacji i prestizu na wysokim poziomie. Powszechnie uwaza sieg,
iz osoby o dominujacej potrzebie wtadzy uwielbiaja walczy¢ i konkurowac,
staraja si¢ zdoby¢ wysokie stanowiska i cenig prestiz (McClelland, 1987).
Przejawianie silniej potrzeby wtadzy niekoniecznie musi §wiadczy¢ o fakcie
jej posiadania, byciu skutecznym w jej stosowaniu, ale raczej o checi jej
sprawowania. Ponadto, wyrazanie tej checi bywa niepozadane spolecznie.
Zdaniem McClellanda (1973, s. 302) trudno jest przyznac¢ si¢ do potrzeby
wladzy: ,,dobrg rzecza jest troska o rezultat naszych dziatan (potrzeba osig-
gni¢c), o nawigzywanie znajomosci (potrzeba afiliacji), za karygodne jednak
uwaza si¢ dazenie do wplywania na innych (potrzeba witadzy)”. Wtadza jest
SciSle kojarzona z agresja i wyrzadzaniem krzywdy innym. Osoby motywo-
wane wladzg sa szczegOlnie sklonne do angazowania sie¢ w tzw. ,wojny na
argumenty” (Dutton i Strachan, 1987). Ze wzgledu na dezaprobate spo-
feczng dla potocznie rozumianej potrzeby wiadzy jednostki nie sg w stanie
zidentyfikowac¢ swojej potrzeby, czynig to nietrafnie albo modyfikuja odpo-
wiedzi w kwestionariuszach do jej badania. Z uwagi na fakt, iz potrzeba
wtladzy jest motywem nieakceptowanym spotecznie, postanowiono przyjrzec
si¢ nowym sposobom ich pomiaru, ktore nie opieralyby si¢ na podatnych
na znieksztatcenia jawnych deklaracjach.

Za posrednictwem kwestionariusza osoby badane sa wprost pytane o sto-
sunek do obiektu (bezposredni pomiar). U podstaw tego sposobu pomiaru
lezy zalozenie, Ze osoba badana jest Swiadoma swoich potrzeb, trafnie je
spostrzega, a co najwazniejsze nie ma oporéw przed ich ujawnieniem. Pro-
blemem jest jednak to, ze osoby majg czesto jedynie ograniczony wglad
w motywy swoich dziatan czy sadoéw (Greenwald i Banaji, 1995). Zatem,
zeby dogtebnie zbadaé tak ztozony konstrukt, jakim jest potrzeba wtadzy,
i zrozumied, z czego wynikaja roznice w jej ekspresji, nalezaloby przyjrzeé
si¢ temu zjawisku nie tylko na poziomie deklaratywnym, czyli jawnym, ale
rOwniez na poziomie utajonym, mniej podatnym na modyfikacje.

Sposobem na badanie procesow, ktorych osoba sobie nie uSwiadamia lub
identyfikuje nietrafnie, sa posrednie metody pomiaru (Greenwald i Banaji,
1995). O potrzebie wladzy mozna wnioskowac z tego, jak dana osoba reaguje
na rdzne bodzce, zwigzane z tym konstruktem. Sg to takie zadania, w ktérych
osoba badana nie jest Swiadoma tego, co jest mierzone i nie potrafi wptywac
intencjonalnie na swoj wynik lub kontrolowaé go. Celem tego artykulu byta
proba zastosowania poSredniej, komputerowej metody — Testu Utajonych
Skojarzen (Implicit Association Test, w skrocie IAT) (Greenwald, McGhee
i Schwartz, 1998) do pomiaru utajonej potrzeby witadzy.
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2. Trzy wymiary potrzeby wtadzy

Trafno$¢ pomiaru potrzeby wtadzy wymaga dobrego zrozumienia tego
konstruktu. Wedtug McClellanda (1973) wiadza ma dwa oblicza: pierwsze
— powiazane z osobistag dominacjg nad innymi, spotecznie nieakceptowane
oraz drugie — oparte na zachowaniach pozwalajacych na wywieranie wptywu
w spolecznie akceptowany, a wre¢ez pozadany sposob, bo na rzecz innych.
Na gruncie tej teorii McClelland (McClelland, 1972; 1975; 1987) i Winter
(1973) zaproponowali wyr6znienie dwoch wymiaréw potrzeby wtadzy: oso-
bistej (pPower) oraz spolecznej (sPower). Wiladza osobista wyraza dazenie do
bezposredniej kontroli czy wtadzy. Osoby szczegOlnie motywowane wtadza
osobistg nie tylko postrzegaja zycie w kategoriach gry o sumie zerowej,
ale réwniez przyjmuja postawe ,Ja kontra inni” (McClelland, 1975). Wia-
dza spoleczna jest czgsto wigzana z byciem u wladzy, przystepowaniem do
réznych organizacji, a takze z wigkszym prawdopodobienstwem awansu
zawodowego (McClelland, 1973; Winter, 1973). W ramach organizacji lider
motywowany spoteczng formg wtadzy staje si¢ wptywowy dzigki wzmacnia-
niu, a takze inspirowaniu swoich podwtadnych. Taki lider budzi zaufanie
u swoich nasladowcédw. Przywodca przejawiajacy spoteczng potrzebe wtadzy
wywoluje zwykle u podwtadnych poczucie wigkszego sprawstwa w realizacji
wszelkich celéw, do ktérych dazg razem z nim (McClelland, 1973).

Frezie i Boneva (2001) poszerzyli wachlarz ekspresji potrzeby wtadzy
i wyrdznili jej trzy wymiary: przywodztwo (leadership), rozglos (visibilty)
oraz pomaganie (helping). Potrzeba wtadzy okazuje si¢ korelowaé z byciem
inspirujacym przywddca (leadership), odnoszeniem sukcesow jako mena-
dzer, bycie liderem politycznym (Zurbriggen, 2000). Wtadza takze opiera
sie na jej atrybutach, zapewniajacych zdolno$¢ zwrdcenia na siebie uwagi,
byciu osoba popularna (visibility) (Winter, 1988; 1993). Z uwagi na to, ze
jawne dazenie do wiadzy czesto si¢ wiaze ze spolecznym potegpieniem, osoby
o silnej potrzebie wtadzy moga ja realizowac na réznorodne sposoby, ktore
sa spolecznie bardziej akceptowalne. Za jedng z takich form uwaza si¢
dazenie do wladzy przez dobrowolne udzielanie pomocy innym (helping)
(Winter, 1993). Wydaje si¢ wigc, ze osoby uzyskujace wysokie wyniki na
skali potrzeby wiadzy powinny stanowi¢ silng reprezentacj¢ wsréd osob
wykonujacych zawody, ktére sa zwigzane z pomaganiem innym.

3. Potrzeba wtadzy kobiet vs mezczyzn, psychologow
vs ekonomistow

Potrzebg wladzy (w szerokim rozumieniu) mozna realizowaé, wykonujac
réznorodne zawody, poczawszy od kariery na stanowisku managera lub na
innym zapewniajacym widoczne atrybuty wtadzy, po bycie naukowcem czy
dziennikarzem (McClelland, 1987). Indywidualny wyb6r zawodu wydaje si¢
by¢ pochodng preferencji jednostki w kategoriach wtadzy osobistej versus
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spolecznej, a takze jej oceny mozliwoSci wywierania wplywu, jakie stwarza
dane stanowisko.

Pomaganie komu$ daje mozliwo$¢ nie tylko wplywania na te osobe, ale
rOwniez zyskiwania pewnego stopnia kontroli przyszlych zachowan tej osoby.
Zawody zwigzane z pomaganiem wigza si¢ z wywieraniem wplywu na innych,
ktore w intencji podmiotu jest podyktowane ich dobrem. Na podstawie wyni-
kéw badan empirycznych Winter (1973) wyrdznit zawody nauczyciela, duchow-
nego i psychologa jako te, ktore szczegllnie przyciagaja jednostki odznacza-
jace sie silng potrzeba wiadzy. Wymienione zawody dajg nie tylko wysoki
poziom autonomii, ale rOwniez stwarzaja sposobno$¢ do wywierania wptywu
na innych (Winter, 1996). Jako przyktad moze postuzy¢ proces psychotera-
pii, ktdory mozna opisywa¢ w kategoriach relacji opartej na wladzy, w ktorej
terapeuta zmierza do wywarcia wplywu na klienta (McCarthy i Frieze, 1999).

Nie tylko zawod, ale takze pte¢ moze by¢ zwigzana z innymi sposobami
wyrazania potrzeby wtadzy jako takiej. Bardziej agresywne formy ekspresji
potrzeby wladzy czeSciej wystepuja i sg bardziej akceptowane w przypadku
mezezyzn niz kobiet (Cox, Stabb i Hulgus, 2000). Warto przyjrzec si¢ jej
wplywowi na repertuar ekspresji potrzeby wtadzy zwigzanej z pomaganiem.
Wedtug McClellanda (1975) kobiety czgsciej niz mezczyzni zaspokajaja swoja
potrzebe wtadzy, wykonujac zawdd nauczycielki lub inny zwiazany z poma-
ganiem. Kobiety w toku socjalizacji staly si¢ bardziej wzajemnie od siebie
zalezne i zorientowane na innych niz mezczyZzni. W konsekwencji kobiety sa
bardziej sktonne do wyrazania potrzeby wladzy poprzez zachowania pomo-
cowe niz me¢zezyzni.

Winter (1988) prowadzit rozlegle badania ukazujace, ze w dziecinstwie
dziewczynki czesciej s poddawane treningowi odpowiedzialnosci niz chiopcy.
Kobiety relatywnie czgsciej byly motywowane wiadza w przypadku zachowan
zwigzanych z odpowiedzialnosciq za innych, podczas gdy mezczyzni okazywali
potrzebe wiadzy poprzez zachowania wyrazajace egoistyczng dominacje. Te
roznice plciowe sa przynajmniej czgSciowo ttumaczone faktem, ze dziew-
czynki sg czgSciej angazowane w opieke nad swoim mlodszym rodzenstwem,
a takze tym, ze ten wezesny trening jest SciSle zwiazany z rozwojem potrzeby
wladzy u obu pici. Podsumowujac, wedtug Wintera (1988) to kobiety cz¢sciej
niz mezezyzni wyrazaja potrzebe wtadzy w formie zachowan pomocowych.

4. Pomiar potrzeby wiadzy

Tradycyjnie wigkszoS$¢ badan nad potrzeba wtadzy w szerokim rozumieniu
tego stowa, jak i tych dotyczacych juz tylko wiadzy spotecznej czy osobistej
wiaze si¢ z zastosowaniem Testu Apercepcji Tematycznej (w skrocie TAT)
Murraya (1943). TAT polega na pokazywaniu badanym obrazkéw osobom
badanym, a te proszone sa o napisanie scenariusza ukazujacego, co si¢
dzieje, kim sg postaci na obrazku i co si¢ wydarzy. Takie historyjki sa p6zZniej
kodowane przy uzyciu specjalnego systemu punktowania. W zaleznosci od
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tego, jak sytuacja na obrazku jest opowiedziana, to wnioskuje si¢ o potrzebie

wladzy badanej osoby (Smith, 1992).

Wada TAT jest jego niska rzetelnos¢ i dyskusyjna trafno$¢ (Frezie i Boneva,
2001). Alternatywa wobec testow projekcyjnych jest przeprowadzanie badan
polegajacych na pytaniu badanych, czy posiadaja poszczeg6lne z charaktery-
styk, ktore empirycznie okazaly si¢ powigzane z niskim lub wysokim poziomem
potrzeby wiadzy. Schmidt i Frezie (1997) stworzyli skale stuzaca do mierzenia
potrzeby wtadzy, ktora zawiera jej trzy wymiary: przywddziwo (leadership),
rozglos (visibilty) oraz pomaganie (helping) — zob. tabela 1.

Kwestionariusz jest miarg jawnie wyrazanej potrzeby wiadzy. Taka bez-
poSrednia miara jest podatna na roéznego rodzaju znieksztalcenia oséb
badanych, ktore nie chca deklarowaé swojej potrzeby witadzy lub nie sa
w stanie ja trafnie zidentyfikowac. Dlatego istotne jest, aby badac takze
utajong potrzeb¢ wladzy. Greenwald i Banaji (1995) zatozyli, ze zapisane
w pamigci asocjacje mogg wptywac na uczucia, myS§li i dzialania, cho¢ osoba
nie zdaje sobie sprawy z tego wplywu albo identyfikuje go nietrafnie. Takim
zapisem moze by¢ utajona potrzeba wtadzy. Bytaby to reprezentacja pra-
gnienia kierowania innymi, przywodztwa, wywierania wplywu. Tworzylyby
ja takze asocjacje zwigzane z wladza nabywane w sposOb automatyczny,
w trakcie socjalizacji, ale takze w kulturze danego spoleczefistwa czy danej
firmy (Maliszewski, 2011).

Sposobem pomiaru utajonej potrzeby wtadzy mogiby by¢ zaadaptowany
w tym celu Test Utajonych Skojarzen (Greenwald, McGhee i Schwartz,
1998). Osoba badana wykonuje test IAT przy uzyciu komputera, klasyfikujac
serie bodZcow do odpowiedniej kategorii. Nazwy tych kategorii pojawiaja
sie¢ w lewym i prawym gornym rogu monitora, bodzce za$ sa wySwietlane
na Srodku ekranu. Rejestrowany jest czas odpowiedzi, a takze poprawnos¢
wykonania poszczeg6lnych zadan.

Test sktada si¢ z pieciu czeéci. Pierwsze dwa zadania to kategoryzacje
proste polegajace na przyporzadkowaniu przez badanego bodzca do wtasci-
we] kategorii (poprzez naci$ni¢cie lewego lub prawego przycisku):

zadanie pierwsze — kategoryzacja stow pozytywnych (np. wakacje) i nega-

tywnych (np. choroba);

— zadanie drugie — grupowanie stow zwigzanych z badanymi kategoriami —
np. kontrola symbolizujaca WEADZE czy podporzqdkowanie z kategorii
ULEGLOSC.

Trzecie oraz piate zadanie zawiera kategoryzacje zlozone, stanowigce
kombinacje dwoch pierwszych zadan. Zadaniem badanego jest przypisa-
nie pojawiajacych si¢ bodzcow do jednej z czterech kategorii utworzonych
z par stlownych z wczesniejszych zadan. Gdy w zadaniu trzecim zostang
potaczone kategorie z zadania pierwszego i drugiego, np. nieprzyjemne lub
WEADZA vs przyjemne lub ULEGEOSC, w zadaniu pigtym prezentowane
beda odwrotne pary.
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Wymiar

Pytanie

Przywodztwo
(leadership)

1) Gdybym dostal szans¢, udowodnitbym, ze mogg by¢ dobrym liderem
2) Odnajduj¢ przyjemno$¢ w planowaniu tego, co inni powinni robi¢

9) Lubi¢ mie¢ kontrole nad wszystkim, co si¢ dzieje wokdl mnie
12) Mysle, ze bycie dla kogo$ autorytetem sprawitoby mi przyjemno$¢
13) Lubi¢ wydawaé polecenia
17) Mysle, ze zwykle to ja pelni¢ funkcje lidera w grupie

Rozglos
(visibility)

3) Lubi¢ by¢ w centrum uwagi podczas duzych zgromadzen
4) Chcialbym robi¢ co$, za co bylbym podziwiany
5) Uwazam, ze zajmowanie wysokiego stanowiska jest w zyciu wazne
6) Lubig, gdy inni zwracaja si¢ do mnie z prosba o rade
7) Mozliwo$¢ wplynigcia na innych daje mi satysfakcje
8) Lubi¢ przekonywaé innych do mojego zdania
14) Chcg zosta¢ w przysztosci kim§ wplywowym
16) Lubi¢ by¢ podziwiany za moje osiagnigcia

Pomaganie

(helping)

10) Lubig, jak moje pomysly okazujg si¢ pomocne dla innych

11) Mam nadziej¢, ze pewnego dnia bede mial okazje zrobi¢ co$ dla
Swiata

15) Czgsto si¢ martwig, ze przyszte pokolenia beda zyly w gorszym $wiecie
niz ja teraz

18) Jestem bardzo zatroskany o dobrobyt innych

19) Kiedy moi znajomi borykaja si¢ z jakim$ problemem, czesto dzigki
mojej intuicji potrafi¢ im zaproponowaé optymalne rozwigzanie
20) Bylbym bardzo zadowolony, gdybym mogl pozytywnie wplyna¢ na

zycie innych
21) Praca wolontariusza daje duzo satysfakcji
22) Wazne jest, aby przeznaczaé pieniadze na cele dobroczynne

23) Zawsze staram si¢ sprawiaé, by ludzie w moim towarzystwie czuli
si¢ dobrze

24) Bycie terapeuta sprawialoby mi przyjemno$¢

25) Najlepsza rzecza w zawodzie pielggniarki jest mozliwo$¢ niesienia
pomocy innym

26) Mogtbym zosta¢ nauczycielem, aby inspirowa¢ swoich uczniow/stu-
dentow

27) Chcialbym spowodowaé zmiang w czyims$ zyciu
28) Chcialbym zrobi¢ co§ dobrego dla innych

Tab. 1. Pytania z kwestionariusza potrzeby wiadzy (Schmidt i Frezie, 1997) odpowiadajgce
poszczegdlinym wymiarom wifadzy. Zrodto: opracowanie wiasne.
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nieprzyjemne lub wtadza przyjemne lub ulegto$¢

/

rados$c¢

Rys. 1. Kategoryzacja zfozona. Przykfad z zadanie trzeciego. Osoba grupuje pojawiajgce
sie bodzce. Jeden klawisz porzadkuje je do lewej pary (nieprzyjemne lub WLADZA), drugi
zas do prawej (przyjemne lub ULEGtOSC). Zrdédfo: opracowanie wiasne.

Zadanie czwarte, tak samo jak drugie, polega na prostej klasyfikacji
obiektéw do kategorii wiasciwych dla danego zadania (np. ULEGEOSC
vs WELADZA).

Wskaznikiem postawy utajonej jest tzw. efekt IAT, stanowiacy rdznice
usrednionych czasoéw reakcji z zadan trzeciego i piatego (np. nieprzyjemne lub
WEADZA vs przyjemne lub ULEGEOSC oraz nieprzyjemne lub ULEGEOSC
vs przyjemne lub WEADZA).

Efekt IAT stanowi poSrednig miare sily asocjacji pomiedzy wtadza a jej
pozytywnym/negatywnym wartoSciowaniem. Zatem jesli wiadza jest pozytyw-
nie kojarzona, wtedy zadanie trzecie i pigte ro6znig si¢ od siebie trudnoScig
oraz czasem wykonania. Objawia si¢ to w krotszych czasach odpowiedzi, gdy
wladza jest zestawiona ze stowami pozytywnymi, a ulegto$¢ z negatywnymi,
jako Ze udzielenie odpowiedzi jest wtedy dla osoby badanej tatwe. Natomiast
w sytuacji, gdy zestawienie jest niespOjne dla osoby badanej (np. nieprzyjemne
WEADZA vs przyjemne ULEGEOSC), osoby badane odpowiadaja dtuzej,
poniewaz zadanie jest dla nich duzo trudniejsze. R6znica w czasach reakcji
w tych dwoch zadaniach jest wskaznikiem znaku i sily utajonej potrzeby
wtadzy osoby badane;j.

5. Cele badania

Celem projektu! bylo poréwnanie jawnej i utajonej potrzeby wladzy mie-
rzonej Testem Utajonych Skojarzen. Jawna potrzeba wtadzy jest filtrowana
poprzez pryzmat wlasnych wartoSci, wigc zgodnie z wynikami przytoczonych
powyzej badan (por. McCarthy i Frieze, 1999; McClelland, 1975; Winter,
1988) mozna przewidywaé, iz inaczej bedzie wyrazana w zaleznosci od plci
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i profilu wyksztalcenia danej osoby. Spodziewano si¢, iz mezczyZni/eko-
nomiSci beda deklarowac silniejsza jawna potrzebe wiadzy niz kobiety/psy-
cholodzy na wymiarach przywodztwa (leadership) i rozgtosu (visibilty). Nato-
miast kobiety/psycholodzy odwrotnie — swoja potrzebe wtadzy cz¢sciej wyra-
zaliby w sposOb bardziej akceptowany spolecznie, a wiec poprzez pomaganie
(helping).

Te przewidywania opieraja si¢ na bardziej ogélnym zalozeniu, ze
cho¢ ekonomisci/psycholodzy (kobiety/mezczyzni) rdznia si¢ jawna eks-
presja potrzeby wiladzy, to dla tych grup jest ona podobna co do sily.
Z tego zatozenia wynikaja kolejne dwa przewidywania. Pierwsze, iz na
poziomie utajonym kobiety/mezczyzni, a takze psycholodzy/ekonomisci
nie beda si¢ istotnie rézni¢ swoja utajong potrzebg wiadzy. Nie podlega
ona takim modyfikacjom jak jej jawne przejawy. Bylaby zapisem checi,
ktére moga si¢ ujawniaé w réznoraki sposdb, w zaleznoSci od waznych
dla danej osoby norm spolecznych lub wtasnych wartosci. Zatem wedle
drugiego przewidywania utajona potrzeba wtadzy kobiet/psychologéw
silniej niz me¢zczyzn/ekonomistow bedzie zwigzana z pomaganiem. Dla roz-
glosu/przywddztwa zalezno$¢ bedzie odwrotna — z tymi wymiarami silniej
bedzie zwigzana utajona potrzeba ekonomistOw/mezczyzn niz psycholo-
géw/kobiet.

6. Badanie pilotazowe

W badaniu pilotazowym uczestniczylo 38 oséb (w tym 15 kobiet) beda-
cych pracownikami duzej firmy konsultingowej. Badani wykonywali test IAT
dotyczacy potrzeby wiadzy vs ulegtosci.

Badani reagowali szybciej, gdy wiadza byta skojarzona pozytywnie, a ule-
glos¢ negatywnie (x = 965 milisekund) niz w drugim zadaniu wiasciwym,
czyli gdy wtadza byta skojarzona negatywnie, a ulegto$¢ pozytywnie (x = 1294
milisekund). Wyniki sugerowaly wigc, ze przejawiaja oni utajong potrzebg
wiadzy.

Badanych podzielono ze wzgledu na stanowisko petnione w firmie —
kierownicze vs asystenckie. Co ciekawe, stanowisko zajmowane w firmie
okazalo si¢ nie mie¢ wplywu na utajong potrzebe wtadzy. Wbrew teorii
McClellanda (1987), moéwiacej, ze wraz z awansem w strukturze organi-
zacyjnej firmy oraz zwigzanym z tym zwigkszeniem wladzy wzrasta jed-
nostkowa potrzeba wtadzy, osoby zajmujace wyzsze stanowiska nie mialy
istotnie wigkszej potrzeby wtadzy. Przypuszczalnie o wynikach przesadzit
fakt uczestniczenia w badaniu osob, ktore zdecydowaly si¢ zwigzal zawo-
dowo z firmg, w ktorej pozytywna postawa wobec wtadzy wydaje si¢ jednym
z czynnikéw sukcesu najlepszych jej pracownikéw. Sprzyja temu system
sprawdzania wykonanej pracy na kazdym poziomie hierarchii zawodowe;j
czy po prostu mozliwo$¢ szybkiego awansu, a co za tym idzie — stworzenia
warunkéw do wywierania wplywu na innych.
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Nalezy w tym miejscu podkreS§li¢, iz wigksza cz¢$¢ osob badanych wywo-
dzifa si¢ z uczelni ekonomicznych. Ten fakt oraz uzyskane wyniki skionity
do tego, aby w badaniu wiasciwym wybraé studentow kierunkoéw ekono-
micznych i poréwnaé ze studentami psychologii. W tym badaniu dalsze;j
modyfikacji poddano takze IAT. Dwukategorialne IAT jest dobrze opisanym
w literaturze narz¢dziem pod wzgledem trafnosci i rzetelnosci (por. Green-
wald i Nosek, 2001). Doskonale nadaje si¢ do pomiaru uprzedzen, gdy
przeciwstawiane sg dwie grupy, np. Polacy vs Niemcy. W wypadku wtadzy,
wybor uleglosci jako kategorii przeciwstawnej powoduje trudno$ci interpre-
tacyjne. Nie mozna oddzieli¢, na ile ten test jest miarg nie tyle potrzeby
wladzy, ile niecheci wobec ulegios$ci. W badaniu wiasciwym zastosowano
wiec jednokategorialne IAT.

7. Badanie wtasciwe

W eksperymencie wzielo udzial 40 osob studiujacych psychologie
w Szkole Wyzszej Psychologii Spolecznej (dalej: SWPS) oraz 40 studiu-
jacych kierunki ekonomiczne w Szkole Gtéwnej Handlowej (dalej: SGH).
Potowe proby z danej uczelni stanowily kobiety.

W badaniu wiaSciwym zmieniono dwukategorialne IAT na jednokate-
gorialne. Badang kategoria byla wladza (bodZce: prestiz, autorytet, sta-
nowisko, kontrola, decyzyjnos¢, przywodztwo). Kategorie warto§ciowania
wladzy to przyjemne vs nieprzyjemne z typowym zestawem bodzcow (opi-
sanym we wstepie). Mierzono takze jawne postawy wobec wtadzy. Kolej-
nym narz¢dziem byl kwestionariusz dotyczacy potrzeby wladzy (Schmidt
i Frezie, 1997). Kazde ze stwierdzen kwestionariusza odnosilo si¢ do jed-
nego z trzech wymiardw potrzeby wladzy: przywddztwa (leadership), rozglosu
(visibility) lub pomagania (helping). Odpowiednie wskazniki powstaly jako
Srednie z wynikOw wtasciwych pytan odpowiadajacych kazdemu z wymiaréw
(por. tabela 1).

8. Wyniki

8.1. Jawna potrzeba wtadzy

W pierwszy kroku wyodrebniono trzy wymiary potrzeby wiadzy i spraw-
dzono ich rzetelnos¢, ktora okazala si¢ satysfakcjonujaca: przywodztwo
(a0 = 0,76), rozgtos (o = 0,82), pomaganie (o = 0,83). Okazalo si¢ takze,
ze dwa wymiary: przywodztwo (leadership) i rozgtos (visibility) sa ze soba
silnie skorelowane (r = 0,79; p < 0,01). Te wymiary okazaly si¢ w staby
sposob powigzane z wymiarem pomaganie (przywodztwo r = 0,26; p = 0,2;
rozgtos r = 0,33; p = 0,03).

Zbadano wptyw kierunku studidow na trzy wymiary ekspresji wtadzy.
Studenci psychologii mieli wyzsza Srednig wynikow z wymiaru pomaganie
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(helping) w poroéwnaniu ze studentami SGH - zob. rysunek 2. Zgodnie
z przewidywaniami, studenci SGH deklarowali silniejszg potrzebe wtadzy
niz studenci psychologii na wymiarze rozglosu (visibility). Zalezno$¢ dla
powiazanego z nim przywodztwa (leadership) byla zgodna z oczekiwanym
kierunkiem, ale wplyw ten byl nieistotny statystycznie.

10

9

8 826 |
- I
6 I
5 5,37 5,37 [
4 I
3 I
5 I
1 I
0 .

PRZYWODZTWO ROZGtOS POMAGANIE
. psycholog (SWPS) D ekonomista (SGH)

Rys. 2. Srednie wyniki w kwestionariuszg potrzeby wtadzy dla poszczegdinych wymiardw
wfadzy w zaleznosci od wyksztafcenia. Zrodto: opracowanie wiasne.

Wplyw plci na kazdy z trzech wymiar6w jawnej potrzeby wiadzy byl nie-
istotny. Jedynie dla wymiaru przywodztwo (leadership) zanotowano wynik istotny
na poziomie tendencji, zgodny z przewidywaniami. To mezczyzni (M = 5,4)
deklarowali wyzsza potrzebe wladzy na tym wymiarze niz kobiety (M = 5,07).

8.2. Utajona potrzeba wiadzy

Zgodnie z przewidywaniami, osoby badane nie r6znily si¢ istotnie staty-
stycznie poziomem utajonej potrzeby wladzy w zaleznosci od plci, a takze
profilu wyksztalcenia, gdy analizowano tzw. efekt IAT. Przypomnijmy, ze
efekt IAT jest r6znicg uSrednionych czaséw reakcji z zadan trzeciego i pia-
tego (np. nieprzyjemne lub WEADZA vs przyjemne oraz nieprzyjemne Vs
przyjemne lub WEADZA).

W kolejnym kroku sprawdzano dodatkowo wpltyw pici/wyksztalcenia na
dwa zadania sktadowe IAT. Wplyw plci okazat si¢ istotny statystycznie dla
zadania, w ktorym wiadza byla skojarzona pozytywnie (nieprzyjemne vs przy-
jemne/WEADZA). Kobiety wykonywaly to zadanie diuzej (M = 890 milise-
kund) niz me¢zezyzni (M = 795 milisekund), co sugerowatoby, iz me¢zczyzni
maja bardziej pozytywny stosunek do wtadzy niz kobiety.
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Istotny byl takze interakcyjny wplyw uczelni i plci w zadaniu, w ktorym
wladza byta skojarzona pozytywnie (nieprzyjemne vs przyjemne/WEADZA)
— por. rysunek 3).

Dla 0s6b o wyksztatceniu psychologicznym to mezczyZzni mieli bardziej
pozytywna utajong postawe wobec wladzy niz kobiety. Natomiast w przy-
padku studentéw SGH rdéznica pomigdzy Srednimi nie byta istotna staty-
stycznie.
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. kobiety |:| mezczyzni

Rys. 3. Poziom utajonej potrzeby wiladzy — Srednie czasy reakcji w zadaniu nieprzyjemne
vs przyjemne/WLADZA w zaleznosci od kierunku studiéw i pfci (im nizsza Srednia, tym
bardziej pozytywne skojarzenia z WLADZA). Zrddfo: opracowanie wiasne.

Dla drugiego zadania IAT, w ktérym wiadza byta skojarzona negatywnie,
nie zaobserwowano istotnych rezultatéw (wplywu pici, a takze wyksztalcenia).

8.3. Zwiazki utajonej postawy z réznymi aspektami potrzeby wtadzy

W kolejnym kroku zbadano zwigzek utajonej potrzeby wladzy z trzema jej
jawnymi przejawami: przywddztwem, rozglosem oraz pomaganiem. Wyniki
przedstawia tabela 2.

Zgodnie z przewidywaniami, dla studentéw psychologii wyniki na wymia-
rze pomaganie korelowaly z efektem IAT (tabela 2), czyli z utajong potrzeba
wladzy i byly istotnie silniej z nig zwigzane niz dla studentow SGH. Z kolei
dla studentow SGH odpowiedzi na wymiarze rozgtos byly istotnie statystycz-
nie skorelowane z wynikiem IAT, aczkolwiek ta korelacja byta podobna do
tej obserwowanej dla psychologow.

Podobne analizy przeprowadzono dla zwigzku utajonej potrzeby wtadzy
i jawnych jej przejawdw u mezczyzn i kobiet.
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SGH Przywodztwo Rozglos Pomaganie
Korelacja Pearsona 0,193 0,31 0,096

Psychologia Przywédztwo Rozglos Pomaganie
Korelacja Pearsona 0,152 0,253 0,274"

* Wynik istotny na poziomie tendencji.
* Korelacja jest istotna na poziomie 0,05 (dwustronnie).

Tab. 2. Wspdtczynniki korelacji wynikow IAT z poszczegdinymi wymiarami wiadzy oddzielnie
dla studentow SGH oraz studentow psychologii. Zrédfo: opracowanie wiasne.

Kobiety Przywodztwo Rozglos Pomaganie
Korelacja Pearsona 0,09 0,26 0,28"

Mezczyini Przywédztwo Rozglos Pomaganie
Korelacja Pearsona 0,22 0,28" 0,09

“ Wynik istotny na poziomie tendencji.

Tab. 3. Wspdtczynniki korelacji wynikow IAT z poszczegdinymi wymiarami wiadzy oddzielnie
dla kobiet i mezczyzn. Zrodfo: opracowanie wiasne.

Wedle przewidywan utajona potrzeba wtadzy kobiet byla zwigzana z jawng
jej ekspresja w postaci pomagania silniej niz dla m¢zcezyzn (zob. tabela 3).
Dla wymiaru rozglos roznice w sile korelacji z utajong potrzebg pomiedzy
plciami byly nieistotne, podobnie tez dla przywddztwa, aczkolwiek tutaj
kierunek $rednich byt zgodny z oczekiwaniami.

9. Dyskusja wynikow

9.1. Jawna potrzeba wtadzy

Przewidywania dotyczace wplywu kierunku wyksztalcenia na ekspresje
potrzeby wladzy znalazly potwierdzenie w wynikach badania. Studenci psy-
chologii deklarowali silniejsza niz ekonomisci potrzebe wtadzy, przejawiang
poprzez cheé pomagania (helping). Wynik ten jest zgodny z rezultatami badan
Wintera (1973), ktory wyr6znit zawody: nauczyciela, duchownego i psychologa
(klinicznego jak i badacza) jako atrakcyjne dla osob o wysokiej potrzebie wiadzy
(zob. takze: Wieczorkowska-Wierzbiniska i Kuzminska, 2012). Profesje te daja
ich uzytkownikom wysoki poziom niezaleznoSci oraz mozliwo$¢ wpltywu na
innych w sposdb, ktdry jest spolecznie akceptowany (Winter, 1996). Pomagajac
innym, ludzie sa w stanie wplynaé na czerpigcych pomoc i maja w pewnym
stopniu kontrole nad ich przysztym zachowaniem. Dlatego tez nie jest zbyt
zadziwiajacy fakt, ze ludzie o wysokiej potrzebie wiadzy odnajduja si¢ w wielu
profesjach znanych jako ,,zawody pomagajace” (Foster i Rusbult, 1999).
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Przewidywany wplyw plci na ekspresje wtadzy nie uzyskat empirycznego
potwierdzenia. Mezczyzni deklarowali silniejszg niz kobiety potrzebe wladzy
na wymiarze przywodztwo (leadership), aczkolwiek rezultat ten byt istotny
statystycznie jedynie na poziomie tendencji. Brak istotnej zaleznoSci na
wymiarze pomagania (helping) moze by¢ zwiazany ze zmiang kulturowa,
wedle ktorej kobiety coraz bardziej aspiruja do pelnienia rél przywddczych
1 uzyskiwania wtadzy poprzez rozglos.

Jenkins (1994) analizowat Sciezki karier grupy studentek. Kobiety zostaly
poddane badaniom dwukrotnie — najpierw w 1967 r., pdzniej ponownie
w roku 1981. Jeszcze na studiach studentki majace wysokie wyniki na skali
wladzy najczeSciej chcialy zosta¢ nauczycielkami lub psychoterapeutkami.
W badaniu realizowanym w 1981 r. kobiety rOwnie che¢tnie realizowaly sie
jako dziennikarki czy na stanowiskach menadzerskich w biznesie. Wybor
tych Sciezek kariery wigzat si¢ z aspektem wtadzy wyrazanej poprzez rozgtos
i przywodztwo.

9.2. Utajona potrzeba wtadzy

W przeprowadzonym badaniu studenci psychologii nie roznili si¢ istot-
nie utajong potrzeba wladzy (mierzong Testem Utajonych Skojarzen) od
studentéw SGH. Wyniki te moga sugerowac, ze te grupy roznia si¢ jedynie
jawna ekspresja wladzy, u zrddet ktorej tkwia podobne, zapisane w pamigci
pragnienia wywierania wplywu na innych i kontrolowania swojego otoczenia.
Wsparciem dla tej interpretacji sa wyniki analiz korelacyjnych. Zgodnie
z przewidywaniami, utajona potrzeba wtadzy psychologdéw (efekt IAT) silniej
niz ekonomistéw byla zwigzana z pomaganiem.

Ten wynik stanowi przestanke dla odpowiedzi na podstawowe pytanie,
ktore powstaje w zwiazku z przeprowadzonym badaniem. Czy jawna i uta-
jona potrzeba wladzy to dwa byty, czy moze jeden konstrukt, ale mierzony
na dwa sposoby: za pomoca kwestionariusza i Testem Utajonych Skojarzen?
Utajony przejaw potrzeby wtadzy bytby rozumiany jako wyraz automatycz-
nych asocjacji zwiazanych z pragnieniem wywierania wplywu na innych
(np. osoba popularna, znana jest atrakcyjna). Test Utajonych Skojarzen
mierzy te automatyczne skojarzenia, ktorych dana osoba nie jest w stanie
zidentyfikowac. Mogly si¢ wigc r6zni¢ od potrzeby jawnej, Swiadomie dekla-
rowanej w kwestionariuszu (np. przejmuj¢ kontrolg, aby pomodc innym).
W takiej sytuacji w badaniu powinny pojawic si¢ niskie korelacje pomiedzy
potrzeba utajong a jawna, bez wzgledu na typ jej wymiaru (pomaganie czy
rozgtos), gdyz bylyby one wynikiem rdéznic pomiedzy jej miarami: bezpo-
S§rednia (kwestionariuszowa) i posrednia (IAT).

Wedle konkurencyjnej interpretacji rezultatéw osoby badane Swiadomie
koryguja deklarowana potrzebg¢ nie tylko po to, aby spetnia¢ zewnetrzne
normy spofeczne. Modyfikacja taka moze by¢ réwniez wyrazem dazenia
do redukowania automatycznych i nieakceptowanych tendencji, ktore sa
niezgodne z ich zinternalizowanym systemem wartoSci. W takim wypadku
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mozna mdéwic o koegzystencji dwoch potrzeb, jawnej i utajonej, czyli dwoch
réznych bytow, réznigcych sie stopniem, w jakim osoba si¢ z nimi §wia-
domie identyfikuje. Wyniki sugeruja, ze prawdziwa moze by¢ ta druga
interpretacja. Korelacje nie sg przypadkowe, ale zwigzane z wartoSciami
badanych grup, np. utajona potrzeba wladzy psychologéw/kobiet ze wzgledu
na wartoSci, ktérymi si¢ kieruja, byta wyrazana w postaci zachowan pomo-
cowych.

Whbrew przewidywaniom, utajona potrzeba wtadzy ekonomistoéw nie byta
istotnie silniej zwigzana z rozgtosem czy przywodztwem niz dla psychologdw.
Taki rezultat rodzi watpliwosci co do miary utajonej potrzeby wtadzy Testem
Utajonych Skojarzen. Na ile jego wynik jest wyrazem osobistych doswiad-
czen (osoby z SGH powinny czesciej niz z SWPS wigza¢ swoja potrzebe
z przywddztwem), a na ile skojarzen kulturowych (np. wiadza ogdlnie koja-
rzy si¢ z rozglosem)? Ponadto, zgodnie ze stereotypem kulturowym pici,
Test Utajonych Skojarzen wskazywal, iz mezczyznom wladza kojarzyta si¢
bardziej pozytywnie niz kobietom (ale tylko w jednym z zadan).

Trzeba pamig¢tad, iz proba roznicowania miedzy wiedzg kulturowa a oso-
bista jest czgsto problematyczna. Nosek i Hansen (2008) zadawali pytania
o wlasne postawy (jak bardzo lubisz X?), jak i o wiedz¢ kulturowa (jak
»otoczenie” lubi X?) w odniesieniu do 100 kwestii. Jedynie te jawne, osobiste
postawy byly zwigzane z wynikami IAT. Wynik ten nie wyklucza jednak tego,
iz kulturowe do§wiadczenia wplywaja na efekt IAT. DoS§wiadczenia osobiste
sa nabywane w kontekscie kulturowym i trudno je rozdzieli¢ (por. Mali-
szewski, 2011), a zaréwno jedne, jak i drugie moga wplywa¢ na zachowania,
pomimo braku §wiadomosci tego oddziatywania.

10. Wnioski

Pte¢, profil wyksztatcenia nie sa wyznacznikiem tego, czy kto§ bedzie miat
silng lub stabg potrzebe wiadzy. Natomiast moga mie¢ wplyw na jej jawne
ekspresje. Studenci psychologii sg bardziej sktonni, niz studenci ekonomii,
wyrazaC t¢ potrzebe w sposob, ktory jest bardziej spolecznie pozadany,
a wiec poprzez pomaganie. Badanie potrzeby wladzy bez uwzglednienia
wymiaru pomagania (helping) moze znieksztalci¢ jej obraz. Warto zatem
uwzglednia¢ trzy wymiary potrzeby wladzy w praktyce selekcji zawodo-
wej, a takze coachingu kadry menadzerskiej, gdyz pozwoli to nie tylko
na lepsze zrozumienie ich dazefi, ale takze umozliwi jednostkom nabranie
dystansu do swoich celow i moze sprzyja¢ ograniczeniu ryzyka wypalenia
zawodowego.

Zastosowanie Testu Utajonych Skojarzen do pomiaru potrzeby wiadzy
pozwala lepiej zrozumie¢ ten kontrukt. Natomiast jego uzycie w praktyce
diagnostycznej byloby przedwczesne, chociazby ze wzgledu na koniczno§¢
lepszej identyfikacji jego wlasciwosci, na przykiad, na ile jest wyrazem oso-
bistych/kulturowych doswiadczen z wtadza.
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