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W artykule podjeto probe opracowania teoretycznych ram oceny efektywnosci wykorzystania przez wiadze
lokalne w ramach prowadzonej polityki rozwoju miasta instrumentu, jakim jest dziafalno$¢ profesjonalnego
klubu pitkarskiego. Zaproponowane rozwigzanie, oparte na przeprowadzonej analizie literaturowej, okresla
zestaw parametrow o charakterze ekonomicznym i pozaekonomicznym. Ich dobor, zgodnie z intencjg
autora, powinien by¢ traktowany jako propozycja wstepna, ktdra stanowi przyczynek do dalszej dyskusji
i w przyszfoSci bedzie przedmiotem szczegdtowych badan empirycznych.
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1. Wprowadzenie

Wiadze lokalne na calym $wiecie zapewniaja r6zne formy bezpoSredniej
lub posredniej pomocy profesjonalnym klubom pitkarskim. W niektorych
przypadkach kluby te funkcjonuja na zasadzie organizacji non profit, a ich
wlascicielami s3 wladze lokalne lub zrzeszenia fanéw (kibicow). W wick-
szoSci jednak przypadkéw profesjonalne zespoty pitkarskie funkcjonuja jako
przedsiebiorstwa i pozostaja w prywatnych rekach. Czesto dzialaja w for-
mie spolek akcyjnych, a akcje cz¢Sci z nich sa notowane na regulowanych
rynkach gietdowych. W takim przypadku wsparcie przez wtadze lokalne
dziatalnoSci prywatnych przedsigbiorstw sportowych, niezaleznie od tego, czy
ma ono charakter bezposredni czy posredni, moze budzi¢ w spoleczenstwie
watpliwosci co do jego zasadnoSci. Nalezy jednak podkresli¢, ze funkcjono-
wanie profesjonalnego klubu sportowego musi by¢ rozpatrywane z rdznych
perspektyw. Z jednej strony reprezentuje on konkretna dyscypling sportu,
budzaca czesto silne emocje wsrdd kibicow i poprzez to oddzialujaca na
relacje spoteczne, a nawet elementy kultury, z drugiej jest to przedsigwzigcie
biznesowe stanowigce element lokalnej gospodarki. Ta interdyscyplinarna
perspektywa postrzegania sportu powoduje, iz profesjonalny klub pitkar-
ski reprezentujacy konkretng dyscypling powinien sta¢ si¢ instrumentem
polityki zrownowazonego rozwdj miasta lub regionu i podobnie jak kazdy
inny instrument takiej polityki musi podlega¢ ocenie. Wsparcie dzialalnoSci
profesjonalnego klubu pitkarskiego, niezaleznie od jego formy organizacyj-
nej czy struktury wlasnosci, powinno by¢ poprzedzone analiza pod katem
potencjalnych efektow, jakie moze ono przynie$¢ dla zapewnienia zrowno-
wazonego rozwoju ekonomicznego, spolecznego oraz jakoSci srodowiska
naturalnego w mieScie lub regionie.

Dlatego tez celem niniejszego artykufu jest proba opracowania na pod-
stawie analizy literaturowej teoretycznych ram modelu obejmujacego zestaw
parametrOw, ktorych analiza pozwoli ocenié, czy i w jaki sposOb wsparcie
skierowane do profesjonalnych klubéw pitkarskich przyczynia si¢ do zréw-
nowazonego rozwoju miast.

2. Analiza wptywu profesjonalnego zespofu sportowego
na zrobwnowazony rozwoj miasta i regionu

Zakres i skala korzySci, jakie moga uzyskaé witadze lokalne poprzez
wsparcie dzialalnoSci profesjonalnych zespotow sportowych, byty przedmio-
tem wielu badafn. Wyniki tych badan pokazuja, ze zasadniczo wiadze lokalne
wspierajg dziatalno$¢ klubow sportowych w ramach wyznaczonej polityki spo-
fecznej, ktora ma na celu ksztaltowanie tozsamosci i integracji spotecznej lub
promowanie takich funkcji spolecznych, jak zdrowie i edukacja (Heinemann,
2003; Coakley, 2007; Mizrahi, Bar-Eli i Galily, 2008). Cze¢s¢ badan wskazuje
takze, ze profesjonalne druzyny sportowe moga zwickszy¢ wykorzystanie
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infrastruktury (sportowej i miejskiej), wzmocni¢ wizerunek miasta, a poprzez
to rozwing¢ turystyke, przyciggnaé zainteresowanie potencjalnych inwestorow
i w konsekwencji wplywac na rozwoj gospodarczy miasta i regionu (Stevens
i Wootton, 1997; Siegfried i Zimbalist, 2000; Smith, 2005).

Koniecznym warunkiem oddziatywania klubu sportowego na zréwno-
wazony rozw(j miasta w obszarze gospodarczym, spolecznym i ochrony
Srodowiska jest jednak inwestycyjne zaangazowania wladz lokalnych w dzia-
talnos¢ tych klubow (Sparvero i Chalip, 2007). Przy czym inwestycje te moga
mie¢ charakter bezposredni lub posredni. Inwestycja bezpos$rednia polega
na finansowym, materialnym lub informacyjnym wspieraniu przez wladze
lokalne klubow sportowych. Dotacje publiczne (rzadowe i samorzadowe)
sa zjawiskiem powszechnym w sportach zespolowych. Dotacje te zazwyczaj
przybieraja posta¢ celowych dotacji na dziatalno$¢ klubéw badZ zwolnien
w podatkach od nieruchomosci, w podatkach dochodowych lub tez bar-
dzo niskich badZ zerowych oplat za wykorzystanie infrastruktury sportowe;j
nalezacej do miasta.

W wyniku inwestycji bezpoSrednich niektore kluby uzyskuja przewage
kosztowa nad konkurentami. Na przyklad Rada Warszawy przeznaczyta
465 min zl na przebudowe stadionu miejskiego (koszt budowy 374 mln zt
po zwrocie zaplaconego przez miasto podatku VAT), na ktérym swoje
mecze rozgrywa jeden z najlepszych polskich klubow pitkarskich — Legia
Warszawa. W efekcie tej inwestycji nowy stadion Legii stat si¢ jednym
z najnowoczesniejszych obiektow w Polsce, a liczba miejsc wzrosta ponad
dwukrotnie do 31 103 (http://legia.com/historia-nowego-stadionu-legii-75).
Legia Warszawa uzytkuje stadion na zasadzie 20-letniej umowy dzierzawy,
za co placi rocznie miastu 3,7 min zi. Klub ma jednak prawo do wplywow
ze sprzedazy praw do nazwy obiektu (naming rights), wynajmu powierzchni
uzytkowych i sprzedazy biletow. W 2015 r. przychody klubu z dnia meczu
wyniosly 22,0 mln zt (przy Sredniej frekwencji 21 172 osdb), co stanowilo
wigcej niz cate przychody generowane w siedmiu z czternastu konkuren-
cyjnych zespoldw grajacych w Ekstraklasie — najwyzszej polskiej pitkarskiej
lidze zawodowej (EY, Ekstraklasa, 2016). Warto pokre§li¢, ze w zwiazku
z Mistrzostwami Europy w pitce noznej, ktore odbyly si¢ w 2012 r. w Pol-
sce i na Ukrainie, zostaly wybudowane trzy kolejne miejskie stadiony, na
ktorych swoje spotkania rozgrywaja druzyny Ekstraklasy, tj. w Gdansku,
Wroctawiu i Poznaniu. Koszty budowy tych obiektow wyniosly odpowiednio
864, 854 1 638 mln zt brutto (http://sport.wp.pl/kat,1028231,title,Euro-2012-
-lle-naprawde-kosztowaly-polskie-stadiony,wid,13910626,wiadomosc.html)
i byt pokrywane w mniejszej czedci dotacjg z budzetu pafistwa, gidwnie zas
przez poszczeg6dlne miasta.

W zakresie inwestycji posrednich wladze lokalne zazwyczaj przydzielaja
fundusze na rzecz ogllnego rozwoju miasta, a klub pitkarski posrednio
korzysta z tego rozwoju. W efekcie tych poniesionych naktadow miasto
powinno uzyskac¢ szereg korzySci, ktore nalezy rozpatrywac zaréwno w kon-
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tekscie ekonomicznym, jak i pozaekonomicznym (rysunek 1). W takiej per-
spektywie klub pitkarski i miasto wplywaja na siebie, kazdy przyczynia si¢
do rozwoju drugiego.

Inwestycje:
(bezposrednie i posrednie)

Miasto Klub
(wladze lokalne) | . pitkarski
Efekty
Ekonomiczne: Pozaekonomiczne:
— rozwoj turystyki — rozwdj spoteczny
— wzrost dochodow — edukacja
podatkowych - ochrona zdrowia
— spadek bezrobocia — $rodowisko naturalne
— promocja miasta
i przycigganie inwestorow

Rys. 1. Struktura efektow z inwestycji wiadz lokalnych w profesjonalny klubu pitkarski. Zrédfo:
opracowanie wfasne na podstawie V. Rosca. (2010). Sustainable Development of a City
by Using a Football Club. Theoretical and Empirical Researches in Urban Management,
7(16), s. 62.

3. Ekonomiczne efekty wptywu profesjonalnego klubu
pitkarskiego na rozwdéj miasta

Profesjonalna pitka nozna jest wydarzeniem socjokulturowym, oferujacym
zainteresowanym stronom szeroki wachlarz produktéw i ustug, ktoére odpo-
wiednio ukierunkowane w zakresie popytu i podazy moga mieé znaczacy
wktad w gospodarke miasta. Do podstawowych Zrddet przychodéw mozna
zaliczy¢ sprzedaz biletdbw na mecze, sprzedaz karnetow na sezon, sktadki
cztonkowskie w klubie, sprzedaz gadgetOw zwigzanych z druzyna, wplywy
z reklam i transmisji, wplywy od sponsorow. Wielko$¢ tych przychoddow
z jednej strony zalezy od efektywnoSci sportowej klubu, z drugiej za$§ od
infrastruktury sportowej, a takze szeroko rozumianej infrastruktury miej-
skiej. Miasto majace silny klub sportowy moze podjaé decyzje o wsparciu
budowy infrastruktury sportowej (inwestycja bezposrednia), aby zwigkszy¢
np. pojemno$¢ stadionu, lub realizacji inwestycji w rozwdj ustug transportu
publicznego, aby utatwi¢ przybycie fanéw na ich stadion (inwestycja poSred-
nia). Ze wzgledu na lepsze warunki infrastrukturalne mecze powinny przy-
ciggnaé wigcej fandw zaréwno lokalnych, krajowych, jak i zagranicznych
(w przypadku klubéw o duzej migdzynarodowej reputacji), a tym samym
zwigkszy¢ popyt na produkty i ustugi zwiazane bezposrednio lub posrednio
z futbolem.

Na przyktad w roku 2015 wydarzenia sportowe odbywajace si¢ w Bar-
celonie przyciggnety 3,5 min kibicow, przy czym samo tylko muzeum
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FC Barcelony odwiedzitlo okoto 1,7 mln widzéw. Pozyskujac okoto 11%
ogo6tu odwiedzajacych, muzeum to stato si¢ trzecig pod wzgledem czestoSci
odwiedzin atrakcja turystyczng miasta (Barcelona tourism activity report,
2015). Wedlug serwisu Goalnomics! kazdego tygodnia turysci z 19 krajow
odwiedzaja Hiszpanig, aby obejrze¢ mecz pitki noznej, a mecz pomiedzy FC
Barcelong a Realem Madryt cieszy si¢ tak duzym zainteresowaniem kibicOw
z innych panstw, ze generuje Srednig cen¢ 600 euro za bilet.

Réwnie silny rozwdj turystyki zwigzanej z futbolem obserwuje si¢ w Wiel-
kiej Brytanii. W 2014 r. ponad 800 tys. oséb (czyli jedna na 43) odwiedzilo
to unitarne panstwo z powodu meczu pitkarskiego, zapewniajac brytyjskiej
gospodarce okoto 684 min funtéw przychodu (Football tourism scores for
Britain, 2015). Turysta odwiedzajacy Wielka Brytani¢ z powodu meczu pil-
karskiego wydawal na swoj pobyt Srednio 855 funtéw, podczas gdy Srednia
dla pozostalych turystow to tylko 628 funtéw. Przecietna diugo$¢ pobytu
odwiedzajacych, ktorych gtownym deklarowanym motywem pobytu w Wiel-
kiej Brytanii byt mecz pitkarski, wynosifa 2,5 nocy. W odniesieniu do os6b
odwiedzajacych Wielka Brytanie w celach biznesowych S$redni czas pobytu
byt ponad dwukrotnie dtuzszy, jesli podczas podrdzy stuzbowej chcieli oni
takze obejrze¢ mecz pitkarski. Badanie ankietowe przeprowadzone wSrod
uczestnikdw wydarzen zwigzanych z pitka nozng wykazalo, ze nie tylko
futbol byt czynnikiem motywujacym ich do odwiedzenia Wielkiej Brytanii.
Chec¢ obejrzenia meczu lub infrastruktury klubowej byt jednym z gtéwnych
czynnikoéw determinujacych cheé odwiedzania innych czes$ci Wielkiej Bryta-
nii, takich jak pdtnocno-zachodnia i pétnocno-wschodnia Anglia czy Walia.
Najczesciej odwiedzanymi przez turystow stadionami pitkarskimi w Wielkiej
Brytanii byty: Old Trafford (Manchester United), Emirates Stadium (Arse-
nal) oraz Anfield (Liverpool).

Turystyka sportowa to obecnie bardzo popularny i silnie rozwijajacy si¢
segment turystyki. Chociaz w przypadku turystyki zwigzanej z pitka nozna
(pasywna turystyka sportowa obejmujaca jedynie ogladanie wydarzenia spor-
towego) nalezy podkresli¢, iz w wymiarze mi¢dzynarodowym koncentruje
si¢ ona wokot klubdw pitkarskich o najwigkszej renomie. Im wigkszy prestiz
klubu, tym wigcej turystow bedzie skfonnych odwiedzi¢ miasto gospodarza
zespoltu. Jednak, aby gospodarka miasta mogla z tego skorzystaé, turysci
muszg spedzi¢ okreSlony czas w danym mieScie oraz wydac okre§long sume
pieni¢dzy podczas swojego pobytu na meczu pitki noznej. W tym kontekScie
lokalna gospodarka musi oferowaé szereg atrakcji kulturalnych i rozrywko-
wych, a klub pitkarski musi by¢ tylko jedng z wielu atrakcji turystycznych.

Im wigkszy sukces sportowy osiagnie klub pitkarski, tym w wigkszym
stopniu bedzie to przyciggato zainteresowanie kibicéw. To z kolei powinno
przetozy¢ si¢ na wzrost dochodéw dla lokalnego handlu, hotelarzy oraz
przedsiebiorcow §wiadczacych ustugi gastronomiczne i rozrywkowe, a takze
na wzrost zatrudnienia w tych sektorach. W efekcie powinny wzrosna¢ takze
wplywow do kasy miasta z tytutu podatkéw dochodowych od 0séb fizycznych
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i prawnych oraz podatkow i optat lokalnych. Sukces sportowy na arenie
krajowej daje prawo gry w eliminacjach lub rozgrywkach pitkarskich Ligi
Mistrzoéw badz Ligi Europejskiej, przektadaja si¢ na wieksza liczb¢ meczow,
co wplywa na wzrost liczby turystow, w tym takze zagranicznych, a ewentu-
alne sukcesy w tych rozgrywkach tworzg dodatkowe przychody klubu, ktore
moga by¢ Zrédtem dochodéw podatkowych.

Wigksza liczba fanow wplywa takze na wzrost zatrudnienia w sektorze
ustug, co tworzy dodatkowe korzySci dla miasta. Wzrost zatrudnienia bez-
posrednio zwigzanego z klubem pitkarskim dotyczy kwestii zapewnienia pra-
widlowego funkcjonowanie klubu (zawodnicy, trenerzy, obstuga medyczna,
kucharze, ksiggowo$¢) oraz zabezpieczenia wydarzenia, jakim jest mecz
pitkarski (mozliwosci zatrudnienia jako: sprzedawca biletow, sprzedawca
napojow bezalkoholowych i zZywnoSci, sprzedawca w sklepie oficjalnym
zespolow, straznik, steward). Praca ta nie wymaga wysokich kwalifikacji, co
daje mozliwo$¢ zatrudnienia bezrobotnych, a tym samym powoduje spadek
lokalnego bezrobocia.

Klub pitkarski i jego sukcesy moga takze przyczynia€ si¢ promocji miasta.
Szczegolnie, jezeli nazwa klubu zawiera nazwe¢ miasta, ktore reprezentuje.
Nazwa klubu z nazwg miasta zostanie ogloszona podczas kazdego meczu,
pojawi si¢ takze w prasie czy transmisjach telewizyjnych. Klub pitkarski wyka-
zuje takze zdolnos$¢ przyciagania do miasta nowych inwestoréw (Flgysand
i Jakobsen, 2007). Przy czym jest to uzaleznione od sukcesu sportowego
klubu oraz jego znaczenia w spotecznoSci lokalnej. Wigkszy sukces spor-
towy przyciaga firmy, ktore chca, aby ich nazwa byta kojarzona z klubem
pitkarskim. Chca, aby marka klubu pitkarskiego byta czynnikiem tworzenia
wartosci dla ich firmy. Czesto sponsorzy klubdw pitkarskich otwierajg lokalne
przedstawicielstwa swoich firm w miescie. Daje im to mozliwo$¢ prowadze-
nia dzialalno$¢ blizej spotecznosci klubu, w jaki inwestuja. Pojawienie si¢
nowych podmiotéw gospodarczych lub rozwoj istniejacych przyczynia sig
do rozwoju Srodowiska biznesowego miasta.

Silna druzyna pitki noznej moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju ekonomicz-
nego miasta. Moze pobudzac¢ tworzenie miejsc pracy, wzmacnia¢ swojg atrak-
cyjno$¢ dla potencjalnych inwestoréow oraz moze by¢ czynnikiem promocji
miasta i rozwoju turystyki. Oznacza to, ze wsparcie przez wladze lokalne
dziatalnosci klubow pitkarskich powinno by¢ determinowane mozliwoScia
wystgpieniem wskazanych powyzej efektow i ich przeloZzeniem na wzrost
dochodéw miasta. W tym przypadku nalezy jednak podkresli¢, ze wplyw
profesjonalnego klubu pitkarskiego na dochody miasta moze mie¢ charakter
bezposredni, posredni lub indukowany (rysunek 2).

Na przyktad wplyw profesjonalnego futbolu na gospodarke Hiszpanii
w 2013 r. byt szacowany na kwote 7,6 mld euro, z czego 3,6 mld euro to
wplywy bezposrednie zwigzane ze sprzedaza biletow, karnetdéw, wydatkdw na
reklame, ale takze zakladéw sportowych i bukmacherskich. Kolejne 3 mld
euro to wplywy posrednie zwigzane ze sprzedaza ustug m.in. w sektorach
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hotelarskim, gastronomicznym, telekomunikacyjnym, budowlanym, a pozo-
staly miliard euro to wplywy indukowane, obejmujace wydatki prywatne
0sob, ktorych zatrudnienie w sposob posredni jest zwigzane z dziatalnoScig
futbolu (KPMG Sport, 2015). Ocena efektow ekonomicznych inwestycji
miasta w klub pitkarski w kontekscie wielkosci wptywdw do kasy publiczne;j
powinna by¢ zatem prowadzona z uwzglednieniem tych trzech obszardw.

Wptyw posredni i indukowany:

Wplyw bezposredni: — wynagrodzenia pracownikow sektora

— wynagrodzenia pracownikow klubow gastronomicznego, hotelarskiego, rozrywkowego,

— dochody ze sprzedazy ustug i produktow transportowego, budowlanego, developerskiego,
zwigzanych z klubem i futbolem telekomunikacyjnego itp.

— dochody ze sprzedazy ustug i produktow
zwigzanych z tymi sektorami

| |

Wptywy do publicznej kasy

Podatek dochodowy Podatek dochodowy

od os6b fizycznych od o0s6b prawnych Podatki i optaty lokalne

Rys. 2. Wptywy profesjonalnego klubu pitkarskiego na dochody miasta. Zrédfo: opracowanie
wiasne na podstawie: KPMG Sport. (2015). Socioeconomic Impact of Professional Football
in Spain.

Pomimo niewatpliwych korzysSci ekonomicznych, jakie miasta moga uzy-
ska¢ w zwigzku z funkcjonowaniem na ich terenie profesjonalnego klubu
pitkarskiego, szereg badan prowadzonych w réznych miejscach na catym
Swiecie wskazuje, ze korzySci, jakie profesjonalne zespoly sportowe przyno-
szg miastom i ich mieszkafncom, sag w wigkszoSci marginalne. Profesjonalny
sport stanowi niewielka cze$¢ gospodarki jako catosci, zatem jego wplyw
na nig nie moze by¢ duzy.

Na przyktad zesp6t bejsbolowy St. Louis Cardinals (USA) odpowiada za
mniej niz 0,3% gospodarki miasta St. Louis, a zespdt New York Yankees
odpowiada za mniej niz 0,03% produktu gospodarki miasta Nowy Jork.
Typowy profesjonalny zespdt sportowy w USA zatrudnia 100 oséb i okolo
1000-1500 os6b w dniu meczu, w wigkszosci jest to czasowe zatrudnienie
niskowykwalifikowanych pracownikow. W przypadku druzyn hokejowych
NFL tylko okofo 8-10 spotkaf w roku odbywa si¢ na wlasnym lodowisku.
Zatem czas spedzony w restauracjach, hotelach nie moze mie¢ istotnego
wplywu na lokalna gospodarke (Siegfried i Zimbalist, 2000).

Potwierdzaja to dane z najsilniejszej europejskiej ligi futbolowej. W 2013 r.
wplyw calego zawodowego futbolu na gospodarke Hiszpanii wyniost okoto
7,6 mld euro (wlaczajac w to zardwno efekty bezposrednie, posrednie, jak
i indukowane), co stanowito 0,75% PKB tego kraju (KPMG Sport, 2015).
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Oznacza to, ze ocena wplywu klubu pitkarskiego na gospodarke miasta
moze by¢ warunkowana wielkoScig miasta i jego sily gospodarczej. W jed-
nym mieScie wplyw ten moze by¢ silniejszy, w innym za$ stabszy. Nalezy
jednak pamigtaé, ze nawet jezeli wplyw ten jest staby, to dotyczy on jedynie
aspektéw ekonomicznych, ktére nie powinny by¢ jedynym obszarem oceny
wplywu profesjonalnego klubu pitkarskiego na zréwnowazony rozwéj miasta.

4. Pozaekonomiczne efekty wptywu profesjonalnego klubu
pitkarskiego na zrownowazony rozwdj miasta

Profesjonalna pitka nozna ma pozytywny wplyw takze na aspekty inne
niz gospodarka, w tym m.in. na edukacj¢, tworzenie zdrowych nawykow
i integracje spoleczng. Takie wnioski wyptywajg z badania ankietowego prze-
prowadzone przez KPMG Sport (2015) na probie 100 Hiszpanéw w wieku
od 18 do 65 lat. Zdaniem respondentéw profesjonalna pitka nozna aktywnie
przyczynia si¢ do tworzenia zdrowych nawykow w populacji hiszpanskie;.
79% respondentow uwaza, ze profesjonalna pitka nozna wplywa na wzrost
aktywnosci sportowej wsrod ludnosci. Jej wplyw na spoleczefistwo jest tak
silny, ze wladze wykorzystuja ja jako platforme¢ w kampaniach przeciwko
narkotykom. W rezultacie 28% badanych wskazalo, ze profesjonalna pitka
nozna ma pozytywny wplyw na zmniejszenie narkomanii w spoleczenstwie.
W obszarze edukacji profesjonalna pitka nozna, zdaniem ankietowanych,
jest doskonatym narzedziem do promowania ksztatcenia przez cate zycie,
umiej¢tnosci pracy zespolowej i wspotzawodnictwa. Az 40% ankietowanych
uwaza, ze najwickszy wktad zawodowego futbolu polega na pobudzaniu pracy
zespotowej, a 30% z nich uwaza, ze najwickszy wkiad w edukacj¢ znajduje
odzwierciedlenie w rozwoju umiejetnosci wspotzawodnictwa, rozwijajac jed-
nocze$nie zdolno$¢ do ciezkiej pracy i przezwyciezenia wyzwan. Z kolei
w obszarze postaw spotecznych 60% respondentOw uwaza, ze profesjonalna
pitka nozna aktywnie przyczynia si¢ do walki z nietolerancjg i rasizmem.
Réznorodnos¢ rasowa w zespolach pitkarskich, rozpoczecie kampanii prze-
ciwko rasizmowi w transmisjach z meczow i kar naktadanych przez organy
regulacyjne za akty rasizmu i nietolerancji to tylko niektore czynniki, ktore
respondenci wskazywali przy ocenie wplywu, jaki zawodowa pitka nozna
wywiera w sferze spotecznej integracji.

Przytoczone tu badanie wskazuje, ze profesjonalna pitka nozna dotyka
wymiaru dalece wykraczajacego poza czysto ekonomiczny aspekt, chociaz
czgsto podkresla sig, ze wspodfczesnie to on odgrywa zasadnicze znacze-
nie w zawodowym futbolu. Niemniej jednak pitka nozna, podobnie jak to
ma miejsce w przypadku wielu innych dyscyplin sportowych, moze wywie-
raé takze silny wplyw na spoleczefistwo w takich dziedzinach, jak: rozwdj
spoleczny i kulturalny, edukacja, Srodowisko naturalne i ochrona zdrowia.
A zatem ocena efektow wplywu profesjonalnego klubu pitkarskiego na zrow-
nowazony rozw0j miasta powinna uwzglednia¢ takze te czynniki.
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4.1. Rozwdj spoteczny

Klub pitkarski ma silny potencjal do rozwoju spoteczefistwa, zwlasz-
cza poprzez ksztaltowanie lokalnej tozsamosci i poczucia przynaleznosci.
Dla ludzi klub pitkarski jest symbolem, sposobem identyfikacji z miastem,
do ktérego naleza. Majac zdolno§¢ zblizania ludzi, klub pitkarski moze
przyczyni€ si¢ do lepszej socjalizacji, tj. przyczyni€ si¢ do nabywania przez
jednostke systemu wartosci, norm oraz wzordéw zachowan obowigzujacych
w danej zbiorowoSci. Stadion staje si¢ miejscem, gdzie dziesigtki tysiecy
fanéw gromadza si¢ w jednym miejscu, tworzac grupe ludzi, ktorych taczy
jeden wspolny cel. Stadion jest rowniez jednym z miejsc, w ktérych ludzie
wymieniajg si¢ pogladami, a pitka nozna staje si¢ dla ludzi tematem wspol-
nym dyskusji. Podobng funkcje petnig puby w miescie i strefy kibica, gdzie
fani druzyny zbierajq si¢, aby obejrze¢ mecz pitki noznej za poSrednictwem
telewizji.

Pitka nozna jest ta formg rozrywki, ktora zazwyczaj jest ogladana w gru-
pach, z rodzing lub przyjacioimi. Ludzie razem udaja si¢ na stadion, ogladaja
razem spotkanie i razem wracajag do domow. Pitka nozna daje ludziom
mozliwo$¢ spedzania wolnego czasu z przyjacidtmi, przyczyniajac si¢ do
harmonijnego rozwoju stosunkoéw mig¢dzyludzkich w miedcie. Pitka nozna
poprzez swojg popularnos¢ jest takze efektywnym Srodkiem promowania
spoleczefistwa zaangazowanego, obywatelskiego oraz skutecznym Srodkiem
zwalczania nietolerancji, rasizmu, przemocy, spozywania alkoholu i naduzy-
wania narkotykow. Sport moze pomoc takze w integracji osdb wykluczonych.

4.2. Edukacja

Pitka nozna, podobnie jak inne dyscypliny sportowe, jest doskonaltym
narzedziem do wspierania edukacji i rozwoju osobistego oraz ksztattowania
postaw, wartoSci i umiejetnoSci w kazdym wieku. Jako sport zespotowy
promuje nawyki pracy zespotowej, kulture cigzkiej pracy, szacunek dla prze-
ciwnikow oraz zarzadzanie sukcesem i niepowodzeniem.

4.3. Zdrowie publiczne

Pitka nozna poprzez swoja popularno$¢ jest doskonalym narz¢dziem do
promowania aktywno$¢ fizycznej, co przektada si¢ na zdrowie obywateli
i moze by¢ skutecznym narz¢dziem walki z wieloma chorobami cywiliza-
cyjnymi. Przyczynia si¢ rOwniez do tworzenia zdrowych nawykow i poprawy
jakoSci zycia, takze w podesztym wieku.

4.4. Srodowisko naturalne

Niewatpliwie pitka nozna moze wywiera¢ takze istotny wplyw na §rodowi-
sko naturalne. Stadion pitkarski jest sztuczng struktura, ktorej wybudowanie
wiaze si¢ ze zniszczeniem cz¢S¢ struktury naturalnej. Dodatkowo wykorzy-
stuje duzo energii, ktorej wyprodukowanie takze zanieczyszcza Srodowisko
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naturalne. Fani, aby dostac si¢ na stadion, czgsto poruszajg si¢ samochodami,
ktorych nagromadzenie w jednym miejscu wigze si¢ ze zwigkszong emisjg
zanieczyszczen, co pogarsza jako$¢ powietrza. Dlatego w celu ogranicze-
nie tego efektu wiadze lokalne powinny inwestowaé w tworzenie wiasciwej
i efektywnej infrastruktury transportu publicznego.

Kolejnym problemem zwigzany z rozgrywaniem meczOw jest hatas, ktory
wspolczesnie uznawany jest za jeden z najtrudniejszych probleméw Srodo-
wiskowych. Podczas meczu doping kilkudziesigciu tysiecy fandéw generuje
wysoki hatas, ktory negatywnie oddzialuje na $rodowisko i bezposSrednie
otoczenie. Niestety proba jego ograniczenia musialaby si¢ wigzaé z ogra-
niczeniem dopingu, a to z kolei nie byloby zgodne z duchem pitki nozne;j.
Niemniej jednak przy okreSlaniu lokalizacji stadionu wiadze lokalne lub
kierownictwo klubu powinni bra¢ pod uwage wplyw hatasu na otoczenie,
a takze rekomendowac uzycie materiatow dzwickoizolacyjnych przy budowie
lub przebudowie stadionu.

Jako efekt nagromadzenia w jednym miejscu kilkudziesigciu tysiecy osob
kazdy mecz generuje takze ogromng ilo$¢ Smieci.

Pomimo zasadniczo negatywnego wplywu rozgrywek pitki noznej na $ro-
dowisko naturalne nalezy podkreSli¢, ze pitka nozna zaliczana jest do sektora
ustugowego, ktOry charakteryzuje si¢ mniejszym negatywnym oddzialywa-
niem na Srodowisko niz przemysl. Opierajac zatem rozw6j na bazie pitki
noznej, miasto bedzie bardziej przyjazne dla Srodowiska, niz byloby, gdyby
przyjeto plan rozwoju oparty na przemysle.

5. Whnioski

Zawarte w artykule tresci sg rezultatem przeprowadzonej analizy litera-
turowej i oceny wynikow badan dotyczacych wptywu wielkich imprez sporto-
wych, takich jak Mistrzostwa Swiata czy Mistrzostwa Europy w pilce noznej,
na gospodarke, spoteczenstwo i Srodowisko naturalne pafstw organizatorow
(m.in. Szymanski, 2010; Chalkley, 1999; Crompton, 1995). Opracowanie
to stanowi teoretyczng koncepcje modelu oceny efektywnosci wykorzysta-
nia przez wladze lokalne w ramach prowadzonej polityki rozwoju miasta
instrumentu, jakim jest dziatalno$¢ profesjonalnego klubu pitkarskiego.
Zaprezentowane podejScie ma charakter wstepny, publikacja jest trakto-
wana jako przyczynek do dyskusji i bedzie stanowita przedmiot dalszych
badafi empirycznych.

Wnhioski plynace z przeprowadzonej analizy literaturowej pozwalaja wska-
zac, ze inwestycje w klub pitkarski moga przyczyni¢ do rozwoju klubu, ale
takze do zrownowazonego rozwoju miasta. W ocenie efektywnosci takiej
inwestycji miasto i wtadze lokalne muszg analizowa¢ miejscowy zespot pitkar-
ski w bardziej ztozonym kontekscie. Klub pitkarski nie tylko tworzy rozrywke
sportowa, ale takze przyczynia si¢ do trwalego rozwoju lokalnego spofe-
czefistwa, gospodarki i Srodowiska naturalnego. Inwestycja taka powinna

194 DOI 10.7172/1644-9584.67.11



Ocena efektywnosci naktadow ponoszonych przez wtadze lokalne...

by¢ zatem oceniana poprzez analiz¢ oddzialywania na szereg aspektow,
ekonomicznych i pozaekonomicznych, szczegllnie poprzez wplyw na roz-
woj turystyki, tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe wizerunku miasta,
Sciggniecie nowych inwestycji do miasta, zwigkszenie dochodéw podatko-
wych, ale takze poprzez wplyw na rozwoj spoteczny mieszkaficow, edukacje,
ochrong¢ zdrowia lub mniejsze zanieczyszczenie §rodowiska w poréwnaniu
z przemystem ciezkim.

Przypisy
1 Goalnomics — serwis internetowy prowadzony przez Ticketbis, platforme sprzedazowa
biletéw na roézne imprezy rozrywkowe: https://www.ticketbis.net/goalnomics.
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